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Puheenjohtajan saatesanat
Mité& Helsingin yliopistossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus tarkoittaa?

Otsikon kysymys on tarkoituksellisesti haastava. Haastava siksi, etté tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tarkoittavat eri
yhteyksissé ja eri ihmisille eri asioita myds Helsingin yliopistossa. Opiskelijoille ja henkildkunnalle ndmé4 asiat
saattavat nayttaytyvat eri ndkokulmista, vaikkakin yhtenevaisyyksia on oletetusti moniakin. Yhteisté on
tavoitteemme: avoin vuorovaikutus. Avoimeen ja vastuulliseen vuorovaikutukseen pyrimme edistamalld tietoisuutta,
jarjestdmallé ajankohtaista koulutusta seka toimimalla yhteisen ja mydnteisen tahtotilan edistamiseksi liittyen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin.

Alkuun on heti todettava, ettd tdmé tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut mielekas yhteistyoprojekti.
Yliopistolla on kunniakas perinne suunnitelman laatimisessa, silla jo 1990-luvulla laadittiin ensimmaisia tasa-
arvosuunnitelmia. Tdhan késiteltdvaan suunnitelmaan on pyydetty kommentteja ja ideoita kaikilta yliopistoyhteison
jasenilta. Itse kirjoitusprosessiin saimme hienosti osallistettua eri tahoja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan
jasenien liséksi. Kaikille iso kiitos tasta tyosta!

Jokapaivaista toimintaamme ja vuorovaikutusta ohjaavat yliopiston yhteiset arvot: totuus, sivistys, vapaus ja
yhteisollisyys. Yhteista toimintaamme ohjaa yliopiston uusi strategia kaudelle 2021-2030 — "Tieteen voimalla —
Maailman parhaaksi”. T&ssa suunnitelmassa mainitut toimenpiteet on laadittu yliopiston strategisten linjaukset
huomioon ottaen.

Tassé tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa alkupuolella pyritddn kuvaamaan kattavasti sitd, mika tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden tila on Helsingin yliopistossa. Lisaksi kuvataan niit4 painopisteitd, joihin tulevalla kaudella
erityisesti panostetaan resursseja ja voimavaroja. Monelle lukijalle ehka tarkeimpid ovat ne konkreettiset
toimenpiteet, joita pyrimme parhaan mahdollisen kykymme mukaan toteuttamaan kaudella 2021-2024. Tat4 kohtaa
on hyvé pysahtya hetkeksi pohtimaan, silla valilla kuulee puhetta siitg, kuinka tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta
lausutaan juhlavia sanoja ja kirjoitetaan merkittavia suunnitelmia, mutta konkretia uupuu. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan puheenjohtajana uskallan kuitenkin todeta, ettd monet toimikunnassa viime kaudella
kasitellyt asiat ovat olleet hyvinkin konkreettisia. Tasta esimerkkeiné voi mainita erilaiset koulutukset ja tilaisuudet,
kuten Minna Canth -tasa-arvokoulutukset sek& Helsinki Pride -tilaisuudet. Viime kaudella olemme erityisen ylpeita
olleet siita, ettd kampuksilla toteuttamamme Tiedostamattomat ennakkoasenteet -koulutuksen saivat hyvan
osallistujajoukon ja kiittdvan palautteen.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuusty6ta ei ole tehty vain yliopistoyhteison sisélla. Lisaksi tydhémme on saatu — ja annettu
— uusia ideoita kansainvélisista verkostoista, kuten League of European Research Universities (LERU) ja UNA Europe -
yliopistoallianssi verkostoista.

Mit4 siis edelld esitetyn perusteella vastaamme otsikon tarkoituksellisesti haastavaan kysymykseen? Vastaamme
nain: Helsingin yliopistossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tarkoittavat kaikkien yliopistoyhteis66n kuuluvien tasa-
arvoista ja yhdenvertaista opiskelu- ja tyéhyvinvoinnin edistamisté niin, etta kaikki yliopistolaiset voivat ylpeana
sanoa kuuluvansa maailman parhaaseen yliopistoyhteiséon. Kuten edelld mainitussa yliopiston strategiassa
sanotaan: "Hyvinvoiva, tasa-arvoinen ja osallistuva yliopistoyhteisd on menestyksemme edellytys.”

Lopuksi toivotan kaikille hienoja lukuhetkid suunnitelman parissa — pysytaan vuorovaikutuksessal
Helsingissa 12.1.2021

Tom Bohling, vararehtori
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Kuva 1: Sydénké&det, kuvaajana Susanna Puomio

1. TASA-ARVON TILA HELSINGIN YLIOPISTOSSA

1.1 Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusselvitykset 2019-2020
Ty6hyvinvointikysely 2019

Helsingin yliopistossa ty6hyvinvointia seurataan joka toinen vuosi toteutettavan tyhyvinvointikyselyn avulla.
Yliopistojen yhteisen tyohyvinvointikyselyn tavoitteena on antaa kuva koko yliopiston, sen tiedekuntien ja laitosten
henkiléston tydhyvinvoinnin tilasta, vahvuuksista ja kehittdémiskohteista. Kysely tarjoaa valineen tydhyvinvoinnin
kehittymisen seuraamiseen ja vertailuun yliopistojen valilla, mutta ennen kaikkea sen avulla on mahdollista valita
tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteita yliopistossa ja sen yksikoissa. Tyohyvinvointikyselyn kokonaisvastausprosentti
vuonna 2019 oli 56. Kysely toteutettiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vastaajista naisia oli 61,3 prosenttia,
miehid 34,6 prosenttia ja 4,1 prosenttia oli valinnut vaihtoehdon muu.

Kyselyn osa-alueet olivat yhteisollisyys yksikdssémme, oman tyon sisaltod ja osaaminen, tydolot, l&hiesihenkilotyo ja
strateginen johtaminen yliopistotasolla. Vastausvaihtoehdot olivat arviointiasteikolla 1-5, joista 5 on paras
mahdollinen vaihtoehto. Tuloksia voidaan pitaa riittavan hyvina, jos vastausten keskiarvo on yli 3. Kyselyn tulos



parani verrattuna edelliseen, vuoden 2017 kyselyyn. Osa-alueista myonteisimmin arvioitiin oman tydn sisaltoa ja
osaamista (ka 3,81) seka lahiesihenkilotyota (ka 3,87). Osa-alueista negatiivisimmin arvioitiin strategista johtamista
yliopistotasolla (ka 3,0). Yhteisollisyys omassa lahitydyhteisdssé arvioitiin melko hyvaksi (ka 3,67). Vaikeiden asioiden
puheeksi ottamisessa (ka 3,26) on sen sijaan viel& parantamista, joskin myds tdssd on parannusta viime kyselysta,
jolloin keskiarvo oli 2,93. "Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus toteutuu yksikdssamme” tulokseksi vuonna 2017 saatiin
3,64 ja vuoden 2019 kyselyssa 3,78. "Meillé otetaan vaikeat asiat puheeksi ja niitd myos kasitelldédn” parani vuoden
2017 tuloksesta 2,93 lukuun 3,26. "En ole kokenut hairintdg, kiusaamista tai muuta epéasiallista kohtelua viimeisen
vuoden aikana” koheni myds, mutta vain hieman, luvusta 4,23 lukuun 4,28.

Poikkeustilannekysely 2020

Yliopistolaisten ndkemyksia poikkeustilanteen vaikutuksista tyhon kartoitettiin kyselylla touko-kesdkuussa.
Kyselyssa henkildstén kokemuksia kartoitettiin kahdeksan osa-alueen kautta. Kysymyksié oli etatyoskentelystd, tyon
ja yksityiselaman tasapainottamisesta, tydskentelyvélineistd, palveluiden toimivuudesta seka tydyhteistviestinnésta
poikkeustilanteessa. Kyselyyn vastasi 2 490 henkil6a. Vastausprosentti oli 28,6 koko yliopiston henkil6stosta.
Vastaajista oli miehi& 654, naisia 1 663 ja muunsukupuolisia 10. Naisten ja miesten vastauksissa ei ollut merkittavia
eroja keskiarvoissa eiké hajonnoissa. Sen sijaan muunsukupuolisten vastaukset erosivat naisten ja miesten
vastauksista. 41 prosenttia vastaajista kertoi, etté etdyon tekeminen on vaikuttanut ty6hyvinvointiin myénteisesti.
Osa taas oli kokenut tydskentelyn poikkeustilanteessa haasteelliseksi. Opetus- ja tutkimushenkiléstd koki
poikkeusolot raskaammiksi kuin asiantuntija- ja tukipalveluhenkilostd. My6s kansainvélinen henkildsto koki
poikkeusoloihin siirtymisen kuormittavana. Suurin osa kyselyyn vastanneista kertoi I0ytdneensé hyvia
toimintatapoja, jotka auttavat jaksamaan poikkeusoloissa. 45 prosenttia vastaajista naki tehneensa uudessa
tilanteessa digiloikan. Esihenkilon rooli néhtiin ty6hyvinvoinnin kannalta keskeisend. Ty0yhteison tuen ja
yhteisdllisyyden tarve poikkeusoloissa nousivat myds esiin yliopistolaisten vastauksissa.

Kysely yksikoille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista 2019-2020

Yksikdiden johdolta saadussa palautteessa toivottiin toimia tiedostamattomien asenteiden vahentédmiseksi.
Huomioitiin, etté positiivista kehitystd on tapahtunut senioritutkijatason sukupuoli- ja kansalaisuusjakaumassa. Yha
enemman on huomioitu etnisyyteen ja monikulttuurisuuteen sek& monikielisyyteen liittyvia asioita. Tay-
suunnitelmaa pidettiin sindnsa hyvana, mutta sen visuaalisuuteen ja asioiden tunnistettavuuteen pyydettiin
kiinnittdmaan aiempaa enemman huomiota. Suunnitelman tavoitteet pitéisi saada nakyvammiksi, ja ne tulisi esittaa
myonteiselld tavalla. Suunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden seurantaa varten pitéisi eri yksikkotasoilla olla
kaytettavissa keskitetysti kehitettyja ja tieteelliseen tutkimukseen perustuvia seuranta- ja tutkimusvélineita.
Palkkauksen nékyvyyden parantumista kiiteltiin. Opiskelijavalinnoissa oli tarkedd kiinnittdd huomiota siithen, miten
opiskelijakunta heijastaa Suomessa asuvien erilaista demografista ja sosiaalista taustaa. Tay-ty6ssa toivottiin
painotetusti, ettd yksikkdtason nakokulma — ja esimerkiksi tay-ryhmien ty6 — huomioitaisiin paremmin niin itse
tekstissé kuin toimenpiteissd. My6s vuoden 2020 poikkeustilanteen tulisi ndkya esimerkiksi etdopetuksen
yhteydessa: olisi tarkasteltava, miten tilanne on vaikuttanut tasa-arvoon. Opiskelijavalintojen yhdenvertaisuuden
kehittdmista peréattiin. Tay-asioiden edistamisessa tulisi huomioida laaja nékdkulma, jolloin sosiaalinen- ja
taloudellinen huono-osaisuus, terveydelliset haasteet sekd vammaisnékdkulmat tulisivat paremmin esille.
Maéréaaikaisuuksiin ja apurahatutkijoiden asemaan pyydettiin kiinnittim&an huomiota, vaikka nahtiinkin, etta tilanne
on kehittynyt hyvaan suuntaan.

Kysely yliopistoyhteisolle tulevasta tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusarvosuunnitelmasta

Koko yliopistoyhteisdlle avoin kysely edellisen kauden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta seké uusien
ideoiden ja ajatusten sekd kommenttien pyytamiseksi toteutettiin vuoden 2020 loppukevaasta ja alkusyksysta.



Vastauksia saatiin yhteensa 57 henkil6lta. Lisaksi vastauksia pyydettiin yliopiston paéluottamusmiehilta ja Helsingin
yliopiston ylioppilaskunnalta (HYY). Vastauksissa suunnitelmalta toivottiin muun muassa nykyistd enemman
kunnianhimoa ja konkretiaa. My®s asioiden mitattavuutta toivottiin kehitettdvan. Antirasismin mukaisia
konkreettisia toimenpiteitd pyydettiin huomioitavan samoin kuin intersektionaalisen nékdkulman (miten riste&véat
erot, kuten luokka, rodullistavat kaytannét, ikd, vammaisuus, terveys ja seksuaalisuus vaikuttavat eri ryhmien ja
yksildiden yhteiskunnalliseen asemaan) mukaan ottamista tekstissa. Esitettiin my6s opiskelijandkdkulman
nostamista enemman esiin. Ehdotettiin laaja-alaista kyselyé yliopistoyhteisdssé esimerkiksi etnisyydestd,
sosioekonomisesta asemasta ja terveydesté seké koetusta rasismista. Englannin kielen kayttéon viestinnan eri
muodoissa pyydettiin kiinnittdm&an enemmaéan huomiota. HYY toivoi huomioitavan erityisesti yhdenvertaisuutta
edistavien rakenteiden vahvistamista seké niisté viestittamistg, rasismin ehkaisya seké sukupuoli- ja
seksuaalivahemmist6jé syrjivien rakenteiden poistamista. Liséksi HYY totesi, etté tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd on
tehtdva avoimemmaksi ja saavutettavammaksi opiskelijoille muun muassa kehittdmalla viestintad ajankohtaisista
asioista sekd osallistamalla. HYY totesi my®s, ettd suurinta osaa toimenpiteistd on edistetty, mutta etté toimenpiteita
voisi silti konkretisoida enemman, jotta niiden mittaaminen ja toteutumisen arviointi olisi mahdollista.

Opiskelijoiden palautekyselyt

Yliopiston Kandipalautteessa 2020 vaittamaan "Voin hyvin yliopistossani” (vastaajia 2 805, asteikko 1-5) 39 % antoi
arvosanan 4 ja 38 % arvosanan 5. Vaittdmaan "Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus toteutuu hyvin yliopistossamme” (2
787) vastaavat luvut olivat 40 % ja 44 %. Vaittamaan “En ole kokenut hairint&g, kiusaamista tai muuta epéasiallista
kohtelua yliopistolla viimeisen vuoden aikana” (2 793) luvut olivat 10 % ja 77 %. Vaittdmaan “Yliopistolla otetaan
huomioon ihmisten erilaisuus (esim. kulttuurinen tausta, osaaminen, kokemus ja toimintakyky)” (2 777) luvut olivat
34 % ja 39 %. Johtopaattksend voi todeta tilanteen olevan hyva, mutta parannettavaakin on.

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan (HYY) hyvinvointikyselyn (maaliskuu 2019, n=1 773) ryhmaytymisen kokemusta
mitanneisiin kysymyksiin vastanneiden opiskelijoiden mukaan eniten ryhmaytymisen tunnetta koettiin
koulutusohjelmaan, ja tdman jalkeen tulivat vuosikurssi ja ainejarjestd. Aiheeseen liittyen kysyttiin myos, kuinka
moni (vastanneita 208) oli kokenut epdasiallista kohtelua tai kiusaamista yliopistolla. 14 vastasi tahan myodntavasti.
Erilaisia mielenterveyspalveluita oli kayttanyt viimeisten 12 kuukauden aikana 31 % vastaajista.

1.2 Selvitys temaattisista toimenpiteista 2019-2020
Valitut teemat olivat johtamistyon, hyvinvointitydn ja monikulttuurisuustietoisuuden edistdminen.

Johtamisty6n edistdminen

Osateemoija olivat rekrytointi, palkkaus ja urakehitys, maéréaikaisuudet ja apurahatutkijoiden asema seké ikatasa-
arvo. Ohessa selvitys on esitetty valittujen toimenpiteiden mukaisesti.

Yhteistyo toimielinten ja esimiesten/-henkildiden kanssa: Kevéalla 2020 aloitettiin yhteistydtapaaminen yliopiston
Opintoasianneuvoston (ONE) kanssa. Tapaamiseen osallistuivat tay-toimikunnan puheenjohtaja ja tasa-
arvovastaava. Teemoina olivat ajankohtaiset tay-asiat ja rasismin ehkéiseminen. Lisdksi vuonna 2019 osallistuttiin
painotetusti yliopiston uuden strategian valmistelutyohon, jolloin toimikunta muun muassa teki omasta
viitekehyksestaan kasin analyysin yliopistoyhteisOn vastauksista strategiakyselyyn. Strategiaty6ta tehtiin erityisesti
yhteistydssa seuraavien toimikuntien kanssa: kestavyys ja vastuullisuus -toimikunta, svenska verksamhetsnamnden,
tilatoimikunta, delegationen for den svenska verksamheten ja tydsuojelutoimikunta.

Tasa-arvoyhdyshenkiléverkosto: Tasa-arvoyhdyshenkiloverkostossa toimivat yliopistolle nimetyt tasa-arvo- ja
esteettomyysyhdyshenkilot. Yhdyshenkilditd on nimetty henkildsto- ja opiskelijapalveluihin. Heille jarjestettiin aluksi



ohjattuja yhteisia tapaamisia, mutta vuonna 2020 tapaamisia alettiin jarjestéé yhteistydtapaamisina.
YhteistyOtapaamisissa pystyttiin paremmin kirkastamaan tasa-arvoyhdyshenkildiden ja
esteettomyysyhdyshenkil6iden tehtévékuvia. Tasa-arvoyhdyshenkildiden tehtdvakuvaa kohdennettiin nimenomaan
kampuksien toimintaan. Esteettdmyysyhdyshenkiléiden toimintaa kohdennettiin opiskelijoiden opintoihin liittyviin
erityisjarjestelyihin.

Tasa-arvoluentotallenteet: Tasa-arvotallenteita tehtiin useita. Tallenteet julkaistiin pddosin UniTubessa, jossa ne ovat
myaos yliopiston ulkopuolisten tahojen katsottavissa. Tallenteita tehtiin “rennosti kolmella kielell&” -periaatteen
mukaisesti suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Tallenteita tehtiin muun muassa Hyvan tydn iltapaiva ja Helsinki Pride -
tapahtumista.

Palkkakartoituksen kehittdminen: Palkkakartoitustilastot ja -tiedot paivitettiin tay-suunnitelmaan 2019-2020.
Toimikunta seuraa tasa-arvoisen palkkauksen kehittymista ja pyrki vaikuttamaan siihen. Katso tilastoliite.

Ik&tasa-arvo: Yksikoiden johtajia ja I&hiesimiehié koulutettiin ikdjohtamiseen. Vuonna 2019 lopussa jarjestettiin
englanninkielisid BIAS — tiedostamattomat ennakkoasenteet -koulutuksia kampuksilla.

Ty6hyvinvointikysely: Katso edelld luku 1.1.

Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys: Yksi henkilostopaallikoista laati tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen rekrytoinnin
nakokulmasta materiaalia (akateemisten) tehtévien valmisteluryhmille. Lis&ksi pyrittiin edistdm&an monitorointia
pilottihankkeena siten, ett& valmisteluryhmissa olisi nimettyiné asian havainnoijia. Helsingin yliopiston
yliopistonlehtoreita koskevien uramallisuunnitelmien kehittdémisen nakdkulmasta kasiteltiin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusimplikaatioiden selvittdmisté. Katso tilastoliite.

Maéréaaikaiset tydsuhteet ja apurahatutkijoiden asema: Katso tilastoliite.
Hyvinvointitydn edistdminen

Osateemoina olivat “erilaiset oppijat ja tasa-arvoinen arviointi”, “opiskelun ja opetustytn tukeminen yksikoissa”,
“tydn, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen”, ”esteettomyys” seka ”seksuaali- ja sukupuolivéhemmistojen
yhdenvertaisuus”. Ohessa selvitys on esitetty valittujen toimenpiteiden mukaisesti.

Ty6hyvinvointikysely: Katso luku 1.1.

Anonyymi tenttiminen: Kaudella 2017-2018 kartoitettiin, missé tiedekunnissa on anonyymiin tenttimiseen liittyvia
jarjestelyité. Asia oli joissakin yhteyksissa esilld, mutta varsinaisesti asiaa ei pystytty vield edistaméaan.

Koulutustilaisuus haastavista ohjaus- ja opetustilanteista: Haastavat ohjaus- ja opetustilanteet -koulutusta
jarjestettiin edelleen vuosittain. Koulutukset olivat hyvin suosittuja. Kouluttajina toimivat muun muassa
turvallisuuspaallikko, hairintdyhdyshenkil ja opintopsykologit.

Koulutusohjelmat: Osallistuttiin opintoasiainneuvoston tapaamiseen teemalla rasismin ehkéaiseminen. N&ita
tapaamisia on tarkoitus jatkaa tulevalla kaudella.

Viestinnén esteettomyys: Yliopistossa on laadittu Opiskelun esteettémyys -ohjeistus, jossa on huomioitu muun
muassa erityistenttijérjestelyasiat. Vammaisten hakijoiden on ollut mahdollista hakea valintakokeeseen liittyvia
erityisjarjestelyja. Aisti- ja liikuntavammaisten tyontekijoiden ja opiskelijoiden erityistarpeet on pyritty ottamaan
huomioon tilojen suunnittelussa yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Erityisjarjestelyt yliopistolla — mité kaikkea
muuta erityisjarjestelyt ovat kuin lisaaika tenteissa? -koulutus jérjestettiin vuonna 2019. Lisaksi oltiin mukana



edistdmassa uuden saavutettavuusdirektiivin seka lain digitaalisten palvelujen tarjoamisesta soveltamista.
Perustettiin saavutettavuusryhma edistdmaan saavutettavuuteen ja esteettomyyteen liittyvid asioita.

Sukupuolen moninaisuuden tunnistaminen: Kartoitettiin mahdollisuutta listd unisex-wc-tiloja yhteistydssa
tilapalveluiden (TILA) kanssa. Muun muassa UniSportin Kluuvin uusissa tiloissa on unisex-pukuhuone. Pyrittiin
informoimaan ja nostamaan tietoisuutta eri yhteyksissé sukupuolen moninaisuudesta. Selvitettiin mahdollisuutta
lisaté vaihtoehto muu eri lomakkeisiin. Seksuaali- ja sukupuolivéhemmisttjen osalta yliopiston yhdenvertaisuustyon
nakyvimpid tapahtumia oli, ettd Helsinki Pride -viikolla jarjestettiin ohjelmaa. Nakyvyytta lisésivat kampuksilla
liehuneet sateenkaariliput, joita nostettiin salkoon myds joissakin yksikdissa. Tay-toimikunta jarjesti tapahtumat
menestyksekkéésti yhteistydssa Helsingin yliopiston kirjaston toimijoiden kanssa. Merkittéavaa oli myos yliopiston
johdon nakyva sitoutuminen téhan toimintaan. Vuonna 2019 teemana oli "Kriittinen 4ani” ja vuonna 2020 teemana
oli "Rohkeat esikuvat yliopistolla”. Muutoinkin yhdenvertaisuusasiat nousivat yliopistolla aiempaa enemmén esiin,
kun sek& kansainvalisten opiskelijoiden etté henkildkunnan osuudet nousivat. Inkluusion, kaikkien mukaan
ottamisen, ja yhteisollisyyden edistaéminen olivat kautta 2019-2020 yhdistévia teemoja.

Liséksi opiskelun ja opetustytn tukeminen yksikoissa: Yliopistojen yksikéiden vastuulla on ollut edelleen seurata, etta
muun muassa opiskelijavalinnoissa, opiskelijapalautteessa, arvosanajakaumissa, tutkimushankkeiden
(opiskelija)rekrytoinneissa seka tutkimuksen ja opetuksen arvioinneissa noudatetaan yliopiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuteen liittyvié linjauksia. Yliopistolla toimii erillinen erityisjérjestelyiden asiantuntijaryhma, jonka
jasenend on muun muassa tasa-arvovastaava. Ryhmaé kasittelee opiskelijoiden hakemuksia, joissa on kyse muun
muassa tenttien erityisjarjestelyista. Katso tilastoliite opiskelijatilastoista.

Liséksi tyon, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen: Vuoden 2020 aikana Covid-19:n aiheuttamana
poikkeusaikana etatyo laajeni huomattavasti. Poikkeusajan ohjeistuksen mukaan "[y]liopiston henkil6sto tekee
padosin etatyotd. Tutkimusta, etdopetuksen jarjestelyja ja naihin liittyvia tukitehtévia seka asiakaspalvelua voidaan
tarvittaessa tehda myos yliopiston tiloissa”. Esimerkiksi perhetilanteen vuoksi mahdollistettiin kaksivuoroty6 niin,
ettd “asiantuntija- ja tukihenkiloston tydaikajoustoja véljennetéén ja liukumaa jatketaan arkipaivisin klo 5-22.
Tarvittaessa on mahdollista tyéskennelld lauantaisin klo 18 saakka ja pitda vapaapéiva keskell& viikkoa”.

Monikulttuurisuustietoisuuden edistaminen

Osateemoina olivat "kansainvalisyys, etninen yhdenvertaisuus ja monikielisyys” ja "uskonnollinen ja
vakaumuksellinen yhdenvertaisuus”. Oheinen selvitys on esitetty valittujen toimenpiteiden mukaisesti.

Monikulttuurisuustietoisuus: Monikulttuurisuustietoisuuden edistamiseksi jarjestettiin syksylla 2018
Tiedostamattomat ennakkoasenteet -koulutus yhteisty6ssé kasvatustieteellisessa tiedekunnassa toimineen TASOVA-
hankkeen kanssa. Vuonna 2019 jarjestettiin jatkona kampuksilla yhteisty6ssa tasa-arvoyhdyshenkildiden kanssa
Implicit Bias -koulutuksia. Koulutukset olivat hyvin suosittuja. Niiden siséltoind olivat esimerkiksi elavé kirjasto ja
etuoikeuskéavely seka kokemuspuheenvuoro. Liséksi yhdessa tay-kokouksessa keskusteltiin rasismiin puuttumisesta
ja vierailtiin saman aiheen puitteissa opintoasiainneuvostossa.

LERUN Gender-ryhma ja UNA-yliopistoallianssi: Aktiivista osallistumista ja vaikuttamista jatkettiin LERU-
tutkimusyliopistojen Gender-ryhmassé, jonka nimi muuttui muotoon Equality, Diversity and Inclusion (EDI). EDI-
ryhméssa pohdittiin muun muassa rekrytointia, jolloin yliopistonkin rekrytoinnissa organisoitiin pilottihankkeena
havainnoijia eri tehtavien valmisteluryhmiin. Ryhman jasenina toimii tasa-arvovastaava ja yksi henkilostopaallikko.
Vuonna 2020 aloitettiin toiminta kahdeksan eurooppalaisen yliopiston kampusmaisessa UNA-verkostossa. Helsingin
yliopisto toimii UNAn Diversity Councilin puheenjohtajana. Toiminta keskittyy yhdenvertaisen opiskelijoiden mobiilin
liikkumisen edistamiseen yliopistojen valilla sekd hyvien kéytanteiden valittdmiseen. Neuvoston puheenjohtajana



toimii tay-toimikunnan puheenjohtaja, sihteerind tasa-arvovastaava ja muina toimijoina sukupuolentutkimuksen
edustaja seka yliopiston UNA-koordinaattori.

Kielikdytdnnét: On perustettu Helsingin yliopiston kielijoukot, joka toteutti muun muassa "Rennosti kolmella kielell&”
-kampanjan. Kampanjan yhteydessé tiedotettiin hyvista kielikytanteista.

Hiljaiset huoneet (Multi-Faith-Prayer): Tasa-arvovastaava osallistui opetus- ja opiskelijapalveluiden (OPA)
perustaman ryhmén ty6hon, jonka toiminnan yhtend tavoitteena oli perustaa kaikille kampuksille hiljaisia huoneita.
Tavoitteeseen paastiin. Tosin vuoden 2020 poikkeustila esti huoneiden laajemman kayttdonoton ja suunnitellun
nakyvan informoimisen niiden toiminnasta.

1.3 Tasa-arvotyon linjaukset ja organisointi Helsingin yliopistossa

Syrjinn&n ja hirinnan ehkaiseminen

Yliopistolla on Ep&asiallisen kohtelun ja h&irinnén ehkdiseminen Helsingin yliopistolla -ohjeistus. Ohjeistus on
tallennettu Flamma-intranettiin seka opiskelijoiden Opintoni-sivuille. Ohjeistuksessa mainitaan henkildkunnan ja
opiskelijoiden yhdyshenkil6t ja neuvotaan, kuinka henkil6kunnan ja opiskelijoiden tulee menetell, jos he epéilevat
havainneensa hairintad. Opettajille ja opintohallintohenkildkunnalle jarjestettiin vuosina 2019 ja 2020 Haastavat
ohjaus- ja opetustilanteet -koulutus. Koulutukset ovat olleet suosittuja. Koulutuksessa kaytiin lapi edelld mainittu
ohjeistus seka tarkasteltiin hairintaasioita juridisesta, psykologisesta ja turvallisuusnékdkulmasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon organisointi ja resurssit

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty® on kiinteé osa yliopiston laadunhallintaa, jota aloitettiin syksyn 2020 aikana.
Yliopistolaisille ndkyvé ja merkittiva asia on vuosittain jaettava 6 000 euron arvoinen Maikki Friberg -tasa-
arvopalkinto. Muutoin tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustyolle ei ole erikseen varattu yliopistolla méérérahaa, silla ty6 on
siséllytetty kokonaistoimintaan. Yliopiston tasa-arvotyoté koordinoi nimetty tasa-arvovastaava, jonka tehtdviin
kuuluu muun muassa tiedottaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista sek& toimiminen yhdyshenkilona ja tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan sihteerina. Liséksi yksikoissé, kuten tiedekunnissa, on toiminut tasa-arvo- ja
esteettomyysyhdyshenkil 6itd, jotka ovat tiedottaneet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista. YhdyshenkilGiden
toimenkuvia on kehitetty erityisesti syksyn 2020 aikana muun muassa kehittdmalla tasa-arvoyhdyshenkiliden
vastuualueita kampuksittain seka selkeyttamalla esteettémyysyhdyshenkildiden tehtavia esimerkiksi opintoihin
liittyvissa erityisjarjestelyissa. Yksikoita ei ole velvoitettu tekemé&an omia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmiaan, koska ne ovat noudattaneet yliopiston yhteisessa suunnitelmassa mainittuja
linjauksia. Silti edellda mainituilla yksik6illa on ollut kuitenkin myds omaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimintaa
kuten erilaisia tilaisuuksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon mittarit

Suomen tasa-arvovaltuutetun mukaan “[e]rityisid henkil6tietoryhmié (ennen arkaluonteiset tiedot) ovat mm. tiedot
ihmisen terveydestd, etnisesta alkuperéastd, poliittisesta mielipiteesta, uskonnollisesta tai filosofisesta
vakaumuksesta, ammattiliiton jasenyydesté tai seksuaalisesta kayttaytymisesta tai suuntautumisesta” (tasa-
arvovaltuutetun www-sivut, 2020). Ymmarrettavasti timé asettaa haasteita esimerkiksi yhdenvertaisuuden ja
diversiteetin tilan kartoittamiseen. Tasa-arvotydssa tarvitaan tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteista ja
niiden merkityksesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdadannosté, hyvista tasa-arvoa edistavista kaytannoista niin
kotimaassa kuin kansainvalisestikin ja toki myds syrjinnan tunnistamisesta ja sen ehkaisemisesta. Tutkimuksen
tuottama tieto tasa-arvokysymyksista seké ajan tasalla olevat tilastot ovat tarkeita tasa-arvotyon valineita.



Kansainvalinen yhteisty0 tasa-arvon edistamiseksi tutkimuksessa ja yliopisto-opetuksessa on tarke&da. Helsingin
yliopistossa mittareita on mietitty ja mietitaan erityisesti LERU-tutkimusyliopistojen ja UNA-allianssin verkostoissa.

Tiedekuntien ja erillisten yksikdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo
Katso edelld kohta 1.1 tasa-arvo-ja yhdenvertaisuusselvitykset.
Sukupuolentutkimus

Sukupuolentutkimus oppiaineena on toiminut myods kaudella 2019-2020 humanistisen tiedekunnan filosofian,
historian, kulttuurin ja taiteiden tutkimuksen laitoksella. Sukupuolentutkimusta tehdaan ja opetetaan myos muissa
tiedekunnissa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustoiminnassa hyodynnetéén sukupuolentutkijoiden asiantuntemusta eri
yhteyksissé eri nakokulmista — néita ndkokulmia tarjoaa eri tiedekunnissa tehtavéan sukupuolentutkimuksen liséksi
esimerkiksi vammaistutkimus.

1.4 Arviointi selvityksista ja toimenpiteistd 2019-2020

Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan nelivuotiskaudeksi. Edellisen kerran suunnitelma
laadittiin kaudeksi 2017-2020. Suunnitelma paivitetaan kuitenkin kahden vuoden valein. Siksi t4ssa osiossa
keskityt&an toisen puolivuotiskauden 2019-2020 arviointiin. Toimenpiteita kyseisella kaudella oli 17. Painopisteet
olivat koko nelivuotiskaudella samat. Opetus- ja kulttuuriministerion tekemassé selvityksessa korkeakoulujen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuden edistamisesté Helsingin yliopisto sai taydet pisteet, vaikkakin toimenpiteiden
vaatimattomuudesta tuli rakentavaa palautetta. Positiivista oli tulosten arviointi. Leimallista vuoden 2019
toiminnalle oli osallistuminen yliopiston uuden strategian laadintaan kaudelle 2021-2030. Toimikunta teki muun
muassa analyysin yliopistoyhteisélta tay-asioihin saaduista vastauksista sek& ymparistdanalyysin. Tay-asiat on hyvin
huomioitu uudessa strategiassa. Siséista nakyvyytta tay-toimikunta sai toiminnalleen vuosittain jaettavasta Maikki
Friberg -palkinnosta ja ulkoista ndkyvyytta vuosittaisista Helsinki Pride -tapahtumaan osallistumisesta. Konkreettisia
ja ajankohtaisia toimenpiteita pyrittiin seuraamaan tay-toimikunnan kokouksissa, ja liséksi osallistuttiin myods
yliopiston kansainvélisen International Advisory Boardin Diversity and Inclusion -sessioon. Yhteistydssé OPAn kanssa
opiskelijoille suunnattuun kandipalautteeseen (UniHow-palaute) saatiin lisatty& kolme kysymysté tay-asioista.
Kokonaisuutena valittuja toimenpiteitd pystyttiin hyvin edistam&an myos vuoden 2020 poikkeustilanteessa.



},'
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2. PAINOPISTEET JA TOIMENPITEET 2021-2024

Inkluusio sekéa hyvinvoiva
opiskelu- ja ty6kulttuuri

Tasa-arvoinen

johtamistyo

Yhteiskunnallinen
yhdenvertaisuustyo

Kuvio 2: Painopisteet 2021-2024

Suunnitelmaan valitut painopisteet ja toimenpiteet tukeutuvat luvuittain yliopiston valitsemiin nelj&én strategiseen
linjaukseen seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan paattdmaan tavoitelauseeseen ”Aidon ja vastuullisen
vuorovaikutuksen voimalla — tahtoa, tietoisuutta ja toimintaa”. Kaikkien toimenpiteiden organisoinnista vastaa tay-



toimikunta tasa-arvovastaavan avustaessa organisoinnissa kuitenkin niin, etta tat4 tyota tehdaan yhteistydssa
kussakin toimenpiteessa mainitun vastuutahon kanssa. Aikataulullisesti toimenpiteité kehitetdan periaatteessa
useimmissa tapauksissa koko kauden ajan. Toimenpiteiden kohdalla luvussa 2.4 on kuitenkin mainittu mahdollinen
tarkempi ajankohta. Ajankohtaisten toimenpiteiden seurantaa seka vaikuttavuutta tehdaan jokaisen tay-
toimikunnan kokouksen yhteydessa.

Kun toimenpiteité toteutetaan, otetaan huomioon myas yliopiston toimeenpanosuunnitelmassa vuodelle 2021
(kaudella 2021-2024) toimenpiteet, joita ovat muun muassa kohdissa 6. Tarkoituksenmukaiset tilat, 11. Tunnettu,
haluttu ja saavutettava jatkuvan oppimisen ympéaristd, 12. Vahva globaali vaikuttaja, 13. Aktiivisuus ja osallisuus kieli-
ja kulttuuritaustasta riippumatta, 18. Hyvinvoiva tyo- ja opiskeluyhteiso, 20. Vastuullisuus ja kestévyys osaksi
toimintakulttuuria.

2.1 Inkluusion seka hyvinvoivan opiskelu- ja tyokulttuurin edistdminen

Tassé luvussa tulokulmana on strategian valinta "yliopistomme on paras paikka opiskella ja tydskennelld”. Luvussa
kasitelladn asiaa kulttuurisensitiivisyyden ja rasisminvastaisuuden, uskonnollisen ja vakaumuksellisen
yhdenvertaisuuden, esteettémyyden ja saavutettavuuden, erityisjarjestelyiden ja tasa-arvoisen arvioinnin seka
seksuaali- ja sukupuolivihemmistdjen yhdenvertaisuuden edistémisen nékokulmista. Konkreettisina
kehittdmistoimenpiteind ovat muun muassa inkluusio-koulutukset seka monikielisyys ja kielellinen diversiteetti
(ks. luku 2.4).

Kulttuurisensitiivisyyden ja antirasismin edistdminen

On tarkedd, ettd yliopistossa tehd&an aktiivisesti tyota kulttuurisen tietoisuuden ja rasisminvastaisuuden
edistamiseksi. Kulttuurinen tietoisuus tarkoittaa sekd oman kulttuuritaustan tuntemista etta tietoa muista
kulttuureista. Kulttuurisensitiivisyys edistaa avointa ja arvostavaa kohtaamista ilman ennakkoasenteita ja -
olettamuksia. Rasisminvastaisuuden edistdminen tarkoittaa, etta yliopisto tiedostaa ja tunnistaa syrjivia asenteita ja
toimintatapoja, joita ilmenee myds yliopistossa. Rasisminvastainen tyo yliopistossa edellyttad, ettd véhemmistoon
kuuluvien ihmisten kokemuksia kuullaan ja ettd myds rakenteellisiin epakohtiin puututaan. Intersektionaalisen
l&hestymistavan avulla pyritddn ymmartdmaan, ettd yliopistossakin inmiset asemoituvat toisiinsa erilaisten
sosiaalisten kategorioiden kautta. Niitd ovat esimerkiksi etnisyys, kieli, sukupuoli, luokkatausta ja toimintakyky.
Yliopistossa tulee tunnistaa esimerkiksi sosioekonomisia tai kielellisi& esteita yliopistoon hakemisessa samoin kuin
se, ettd henkil® voi kuulua samanaikaisesta useaan aliedustettuun ryhmaan.

Yliopiston kieliperiaatteiden mukaan yliopistossa edistetddn molempien kotimaisten kielten ja englannin kielen
aktiivista kayttoa. Yliopistossa on paljon kansainvalisia tai ulkomaalaistaustaisia tyontekijoitéa ja opiskelijoita.
Suomessa on my6s vanhoja etnisid vahemmistjd, kuten romanit ja saamelaiset. Etnisiin vahemmist6ihin kuuluvat ja
maahanmuuttajataustaiset ihmiset ovat yliopistokoulutuksessa ja -ty6ssa aliedustettu rynma. Heidan edellytyksidan
hakeutua yliopistokoulutukseen ja -tydtehtéviin tulee parantaa. Yliopistoyhteison téysivaltaiselle jasenyydelle eivat
saa olla esteena etnisyyteen, kansallisuuteen, kulttuuritaustaan ja/tai kieleen liittyvat erot. Yliopisto pyrkii
avoimempaan ja moninaisempaan rekrytointiin. Yliopisto pyrkii kehittdméaéan vahemmistdtaustaisten tilastointia
esimerkiksi itsemaarittelyn kautta, jotta tiedetddn miten moninaisten opiskelijoiden ja osaajien rekrytoinnissa on
edistytty. Yliopisto edist&é yhteisollisyytta ja kannustaa yhdessa oppimiseen seka edistaa kulttuurisen tietoisuuden
lisddntymista ja yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa opetus-ja tutkimustoimintansa kautta. Yhteisollisyyden
syntyminen edellyttaa, etta yliopisto on aidosti monikielinen. Yliopisto edistaa opiskelijoiden ja henkildston kielellistéa
osaamista ja siten eri kulttuurien tuntemusta. Yliopistossa annetaan muun kuin suomen- tai ruotsinkielista opetusta
kaikissa tiedekunnissa. Tavoitteena on taman opetuksen maarallinen ja laadullinen kehittdminen. Kansainvalisille
opiskelijoille ja tydntekijoille jarjestetaan palveluita seka yliopistossa toimimisen ettd suomalaiseen yhteiskuntaan



sopeutumisen avuksi. Yliopiston véhemmistotaustaisten opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvinvointiin kiinnitetdan
huomioita myds hyvinvointimittauksissa. Toimenpiteena edelld kuvatun mukaisesti edistetd&n moninaisuutta esiin
tuovaa tiedotusta ja koulutusta sek& muun muassa hyvien kielikdytanttjen nakyvaksi tekemisté. Lisaksi yliopisto
pyrkii tarttumaan epéasiallisiin ja syrjiviin asenteisiin ja toimintatapoihin selkedsti kuvatuilla puuttumisen
prosesseilla. Yliopisto pyrkii lisddméaén koko henkilékunnan tietoisuutta inkluusiosta ja sen esteisté koulutusten
kautta. Yliopistohallinnossa lisdtdan moninaisuutta mm. opiskelijaedustuksen kautta.

Helsingin yliopisto on Euroopan tutkimusyliopistojen liiton LERUnN jésen. Tasa-arvovastaava toimii LERUNn Equality,
Diversity and Inclusion -ryhman (EDI) jasenend. Ryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. LERUnN positiopaperi
“Equality, diversity and inclusion at universities: the power of systemic approach” tuo esiin hyvid kaytanteitd muissa
eurooppalaisissa yliopistoissa moninaisuuden ja inkluusion suhteen. Naité hyvia kayténteitd kuten intersektionaalista
lahestymistapaa rakenteellisiin epakohtiin pyritddn huomioimaan tutkimuksessa ja opetuksessa. Tiedostamattomien
asenteiden esiin nostaminen ja niiden tunnistamiseen kouluttautuminen ovat tarkeité. Yksi tulevan kauden
toimenpiteistd on osallistua edelleen aktiivisesti EDI-ryhman toimintaan seka jéarjestaé koulutusta
tiedostamattomista ennakkoasenteista.

Uskonnollinen ja vakaumuksellinen yhdenvertaisuus

Suomen perustuslain mukaan 6. pykalan mukaan "ketéén ei saa ilman hyvéksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan
sukupuolen, ién, alkuperén, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun
henkiléon liittyvan syyn perusteella”. Jokaisella ihmisella on uskonnon ja omantunnon vapaus. Vuoden 1999
perustuslain 11. pyk&léssd todetaan seuraavaa: "Uskonnon ja omantunnon vapauteen siséltyy oikeus tunnustaa ja
harjoittaa uskontoa, oikeus ilmaista vakaumus ja oikeus kuulua tai olla kuulumatta uskonnolliseen yhdyskuntaan.
Kukaan ei ole velvollinen osallistumaan omantuntonsa vastaisesti uskonnon harjoittamiseen.”

Perustuslain mukaisesti jokaisella yliopistoyhteison jasenelld on oikeus halutessaan tunnustaa uskoaan ja ilmaista
vakaumustaan ja myds oikeus olla osallistumatta uskonnon harjoittamiseen. Vakaumus voi nékya esimerkiksi
elaméntavoissa, rituaaleissa, katsomuksissa, ruokavaliossa tai pukeutumisessa. Samalla jokaiselta yliopistoyhteison
jaseneltd odotetaan erilaisuuden, katsomuksellisen moninaisuuden seké toisten uskontotraditioiden ja -ndkemysten
kunnioittamista.

Uskontoon tai vakaumukseen pohjautuva erimielisyys tai yhteisen uskonnon tai katsomuksen jakaminen eivat saa
vaikuttaa rekrytointeihin, tehtéaviin valintaan eiké siihen, kuinka tyéntekijaé tai opiskelijaa kohdellaan tai kuinka han
itse kohtelee muita yhteisOn jasenid. Yliopistoyhteisd on avoin ja inklusiivinen eri tavoin uskoville ja ajatteleville.
Uskonnon harjoittaminen tai vakaumus eivat kuitenkaan saa kohtuuttomasti vaikuttaa tehtévien hoitamiseen tai
yhteison toimintaan. Uskonnon tai vakaumuksen perusteella tapahtuva syrjiva toiminta on aina kiellettya.

Helsingin yliopiston ja sen eri yksikdiden juhlatilaisuuksissa on perinteisesti jarjestetty jumalanpalveluksia tai vastaavia
uskonnollisia tilaisuuksia. Niiden jarjestdémisessd huomioidaan, ettd osallistumisen on vapaaehtoista. Kyseiset
tilaisuudet jarjestetadn vailla velvoittavaa sosiaalista painetta niin, ettd osallistumisen olosuhteet eivat luo valillista
velvoittavuutta osallistua itselle vieraan uskonnon tai katsomuksen harjoittamiseen.

Tybyhteison jasenten velvollisuus ei ole jarjestdd jumalanpalveluksia tai hartaustilaisuuksia, mutta niité voidaan
toteuttaa osana yhteison juhlaperinteitd ja -rituaaleja. Niille, jotka eivat voi tai halua osallistua yhteiseen
uskonnolliseen tilaisuuteen, tulee jéarjestédéd vaihtoehtoinen kokoontuminen. Témé& kokoontuminen on, uskonnon
harjoittamista lukuun ottamatta, laadultaan ja luonteeltaan mahdollisimman samankaltainen kuin korvattava
tilaisuus.



Uskontojen tai uskontokuntien yhteiset jumalanpalvelukset tai hartaustilaisuudet suunnitellaan ja toteutetaan
keskindisen kunnioituksen ja vieraanvaraisuuden periaatteella kuuntelemalla eri uskontoperinteitd ja katsomuksia
edustavien tydyhteisOn jasenten toiveita ja odotuksia. Eri uskontokuntien ja katsomusperinteiden edustajia
kohdellaan tasa-arvoisesti niin, ettd myds vahemmistdjen nakdkulmat otetaan myonteisesti huomioon.

Uskonnollisen paéhineen, korun, vaatteen tai esineen kaytto on sinénsé sallittua. Pukeutumisvaatimusten perusteet
ja kohtuullisuus tulee arvioida tapauskohtaisesti ottaen huomioon turvallisuus-, hygienia- ja vastaavat seikat. Kun
uskonnollisten tunnusten kayttd vaikuttaa kasvojen nékymiseen tydssd, tydnantaja tai vastaava taho yhteistydssa
tyontekijan/harjoittelijan/opiskelijan kanssa hanen toiveidensa mukaisesti jarjestaa sellaisen tydasun tai sopii
sellaisesta tybasusta, joka tayttdd sekd tyontekijan uskontotradition vaatimukset ettd tyOteht&vien asettamat
vaatimukset. Mikéli tyOtehtévat (myds harjoittelu tms.) perustellusti edellyttdvat kasvojen ilmeiden ndkymistg,
tybnantajan (tai vastaavan, esimerkiksi oppilaitoksen) on sallittua l&htokohtaisesti edellyttad, ettéd vaatetus jattaa
kasvot nakyviin.

Helsingin yliopistolla on ollut k&ytdssa eri kampuksilla uskontojen ja katsomusten yhteisia rukous- ja meditaatiotiloja
opiskelijoille ja tydntekijdille. Tilamuutosten my6ta tilojen kdyttdd on mietitty uudelleen. Tarve suunnitella tiloja eri
uskontoja tunnustavien opiskelijoiden ja tyontekijéiden kdyttéon on kansainvélistymisen prosessin my6té kasvanut.
Siksi opetus-ja opiskelijapalvelut (OPA) ja tilapalvelut (TILA) sekd muut toimijat jatkavat Multi-Faith-Prayer-projektia,
jossa mietitddn kampuksille perustettavia rukoushuoneen ja/tai hiljaisen huoneen tapaisia yhteiskayttoisia tai
eriytettyja tiloja. Tilat suunnitellaan eri uskontojen seké uskonnottomien kayttétarpeita ajatellen.

EsteettOmyys ja saavutettavuus

Esteettomaéssa ymparistossa kaikki pystyvat toimimaan tasavertaisesti huolimatta henkildkohtaisista nékemiseen,
kuulemiseen, liikkumiseen, iké&n, oppimisvaikeuksiin tai muihin tekijoihin liittyvisté haasteista. Esteeton
toimintaympéristd on saavutettava seké opiskelijoille, henkildstolle, hakijoille etté vierailijoille. Opetus on
saavutettavaa, kun opiskelija pystyy toimimaan taysipainoisesti opetustilanteessa, paésee vaivatta opetustiloihin,
pystyy kayttdamaan vaivatta kurssiaineistoja seka erilaisia opetuksessa ja siité tiedottamisessa kaytettavia
tietotekniikkapalveluja. Opetustilanteen esteettomyys sisaltaa erityisesti ajatuksen opetuksen monimuotoisuudesta.
Esteetdn opiskelu edellyttad joskus erityisjarjestelyja tai -valineitd. Tydnteossa esteettomyys toteutuu, kun
tyontekija pystyy sopivin mukautuksin toimimaan tydsséan ja tydyhteis6ssééan tasavertaisesti muiden kanssa.

Yhdenvertaisuuslain 15. pykalan mukaan ”[v]iranomaisen, koulutuksen jérjestdjan, tybnantajan sekd tavaroiden tai
palvelujen tarjoajan on tehtdva asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka saada koulutusta, tyota ja
yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tydtehtévista ja edeta tyéuralla”. Rakennetun
ympariston esteettdmyys koskettaa kaikkia yliopistossa liikkuvia, ja siksi esteettomyyssuunnittelu on térkeda korjaus-
ja uudisrakentamisessa. Liikuntavammaisten ohella oikein suunnitellut tilat ovat tarkeitd muun muassa néko- ja
kuulovammaisille sek& muille, joilla on erityistarpeita. Rakennetun ympériston esteettémyyteen liittyy kiinteiden
apuvalineiden, kuten induktiosilmukoiden ja luiskien tarpeen havaitseminen, asentaminen ja kunnossapito sekéa sen
varmistaminen, etté niisté tiedetdén ja osataan tiedottaa. Digitaalisen ympariston esteettémyyteen puolestaan
liittyy opiskelussa ja tutkimuksessa ja myds yliopiston ulkopuolisten kdytettavissa olevien jarjestelmien ja aineistojen
soveltuvuus erilaisille kayttajille sek& huomion kiinnittdminen soveltuvuuteen aineistoja ja jarjestelmia hankittaessa.
Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta méadrittelee, miten EU:n saavutettavuusdirektiivi toteutuu Suomessa.
Lain ajatuksena on tarjota yhdenvertainen paasy tietoon kaikille inmisille. Lain saavutettavuusvaatimukset koskevat
hyvin laajasti verkkosivustojen ja mobiilisovellusten sisaltgja ja toiminnallisuuksia. Yliopistoissa keskeinen poikkeus
saavutettavuusvaatimuksiin on, ettd opetuksessa voidaan kayttaa tilapéisesti ja rajatussa rynmassa sisaltoja, jotka



eivéat ole saavutettavuusvaatimusten mukaisia. Eri jarjestelmien toimivuudesta tulee tehdé esteettémyysnakokulma
huomioiden kayttajakyselyja myos silloin, kun ne ovat jo kaytdssa. Intranetissa pyritdédn nostamaan
esteettOmyysasiat paremmin esille.

Vammaisuuden ja vammattomuuden valinen raja on kulttuurinen ja liikkkuva. Nain on myds terveyden ja sairauden
vélinen raja. Sairas ihminen voi olla taysin toimintakykyinen ja terve, mutta jossakin tilanteessa toimintakyvyton.
Terveydentila tai sairaushistoria eivét oikeuta kohtelemaan henkil6a syrjivasti. Jotkin sairaudet, esimerkiksi HIV ja
psykiatriset sairaudet, saattavat synnyttaa pelkoa ja syrjintdan johtavia ennakkoluuloja. Jokaisella on oikeus kertoa
tai olla kertomatta sairaudestaan tai vammaisuudestaan ty6- tai opiskelutovereilleen.

Erityisjarjestelyt ja tasa-arvoinen arviointi

Opiskelijoilla voi olla erilaisten taustojensa myo6ta vaihtelevat opiskeluvalmiudet heti opintojen alussa ja ne voivat
vaihdella my6hemminkin erilaisten elaméntilanteiden takia. Yliopisto panostaa siihen, etté opiskelijat, joilla on
opiskeluun vaikuttava haitta, sairaus tai vamma saavat riittavasti tukea seké osana opetusta ja pedagogisia ratkaisuja
ettd ohjaus- ja neuvontapalveluiden kautta.

Kaikkien opiskelijoiden opiskelutaitojen kehittdmiseen kiinnitetddn huomiota osana muuta opetusta erityisesti
opintojen alkuvaiheessa, mutta myés myéhemmin. Laadukas opetus, monimuotoiset pedagogiset ratkaisut ja
vaihtoehtoiset suoritustavat hyddyttavat kaikkia opiskelijoita ja erityisesti niitd, joilla on opiskeluun liittyvid
erityishaasteita. Laadukas pedagogiikka tarkoittaa my®s oppimisen tasa-arvoista arviointia.

Opintopsykologit tarjoavat opiskelijoille erityisohjausta yksildllisesti ja pienryhmissg, joissa etsitddn konkreettisia
ratkaisuja oppimisen pulmiin ja tuetaan opiskelutaitojen kehittymistd. Opintopsykologit pyrkivat myds ehkaisemaan
ennalta erilaisia oppimisen haasteita osallistumalla erityisjarjestelytython ja konsultoimalla opettajia.

Opiskeluun liittyvid erityisjarjestelyitd on mahdollista saada, mikali opiskelijalla on siihen todennetut perusteet.
Erityisjarjestelyt tarkoittavat kaytdnnon ratkaisuja, joiden avulla opiskelijan on mahdollista saavuttaa kursseille
asetetut tavoitteet. Péd4asiassa jarjestelyistd sovitaan paikallisesti opettajan kanssa. Erityisjarjestelyjen
asiantuntijaryhma tukee opettajien ty6ta ja antaa tarvittaessa erityisjarjestelysuosituksia yksittaisille opiskelijoille.
Opiskelijapalvelupisteissad on nimetyt esteettomyysyhdyshenkil6t ja tenttipalvelut pitad kirjaa niista opiskelijoista,
joilla on oikeus erityisjérjestelyihin tenteissa.

Opiskelijoita pyritddn tukemaan opiskelussa niin, etta heilla olisi tasapuoliset mahdollisuudet suorittaa kursseja ja
saavuttaa niille asetetut tavoitteet huolimatta sairaudesta, vammasta tai oppimisen haasteesta. Osaamisen arviointi
tapahtuu kuitenkin jokaisen opiskelijan kohdalla samoin kriteerein, eivatkd esimerkiksi oppimisen pulmiin mydnnetyt
erityisjarjestelyt vaikuta arviointiin. Anonyymi tenttiminen on yksi tapa edistéé tasa-arvoa véhentamalla suorituksen
henkil6itymista tiettyyn oppijaan ja estéé arvioijan ennakkokasitysten vaikutuksia arviointiprosessiin. Sahkginen
tenttiminen mahdollistaa perinteistd tenttimistd paremmin anonyymin tenttimisen, jolloin tentin arvioija ei née
opiskelijan nimea.

Seksuaali- ja sukupuolivéhemmist6jen yhdenvertaisuus

Yliopistossa tydskentelee ja opiskelee seksuaaliselta suuntautumiseltaan monenlaisia inmisid. Myds
sukupuolikokemukset ja tavat ilmaista sukupuolta seké kehojen sukupuolitetut piirteet voivat olla monenlaisia.
Stereotyyppiset kasitykset siitd, miltd eri sukupuolten edustajien tulisi ndyttaa ja kuinka heidan tulisi kayttaytya,
rajoittavat kaikkien ihmisten elamaa ja ovat loukkaavia. Ihmisten asettaminen eriarvoiseen asemaan seksuaalisen
suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun takia on yliopistossa kiellettyda. Tama koskee
opiskelijavalinta- ja tydhonottotilanteita, tydskentelyé ja opiskelua. Joskus syrjiva kéytos voi olla jopa vihamielisté tai
halventavaa kommentointia tahi nimittely& ja pahantahtoista vitsailua. Tama on yhdenvertaisuuslain 14. pykalan



mukaan kiellettya hairintdd. Tasa-arvolain mukaan viranomaisten, koulutuksen jarjestéjien ja muiden koulutusta tai
opetusta jarjestavien yhteisdjen seké tydnantajien tulee ehkaista ennalta sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti (6 ¢ §). Tasa-arvolaissa méaaritellddn myos, etta
sukupuoli-identiteetilld tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan, ja sukupuolen ilmaisulla
tarkoitetaan tassé laissa sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kdytoksella tai muulla vastaavalla tavalla (3 §).
Tasa-arvolaki kieltdd myds intersukupuolisten syrjinnan.

Yliopistossa edistetddn avoimuuden kulttuuria. Jokaisella on oikeus puhua tai olla puhumatta seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai sukupuoli-identiteetistddn. Avoimuus on turvallista vain silloin, kun se ei aiheuta syrjintaa,
kiusaamista tai sulkemista ulos. Avoimuuteen ei saa painostaa, mutta sitd voidaan edistaa ja tukea. Avoimuuden
mahdollistaminen lisda tydyhteisdn hyvinvointia, koska se antaa jokaiselle mahdollisuuden toimia téysipainoisesti
tydyhteistnsé jasenend. Opetustilanteissa ja tydyhteisdissd murretaan niin sanottua hetero-oletusta, eli k&sitysta
siitd, etta kaikki ihmiset ovat heteroita, ellei toisin mainita. Samoin on tarke&a kunnioittaa ihmisen omaa
sukupuoleen liittyvad itsemaarittelyd eika olettaa automaattisesti inmisten sukupuolta varsinkaan kaksijakoisen
sukupuoliajattelun kautta joko mieheksi tai naiseksi. Kaikenlaiseen seksuaaliseen suuntautumiseen, sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun liittyvaan syrjintddn, hairintdan, kiusaamiseen ja eriarvoistavaan
kayttaytymiseen tulee puuttua valittomasti. Tama liséé kaikkien tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta riippumatta siitd,
ovatko he vahemmistoon kuuluvia vai eivat.

Myds kaudella 2021-2024 nostetaan toimenpiteend keskusteluun eri yhteyksissa sukupuolen, seksuaalisuuden,
kehojen ja perheiden moninaisuus ja pyritdén vaikuttamaan asenteisiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistadmiseksi. Koulutusohjelmien opetussuunnitelmissa pitdd huomioida sukupuolen moninaisuus ja haastaa
normatiivista odotusta ihmisen heteroseksuaalisuudesta seké purkaa kaksijakoista sukupuoliajattelua. Osana taté on
perheiden moninaisuuden huomioon ottaminen. Tama koskee kaikkia tiedekuntia ja on erityisen tarke&é aloilla, joilla
koulutetaan asiantuntijoita kohtamaan moninaisia asiakasryhmié. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta pyrkii
yhdessa tiedekuntien ja koulutusohjelmien kanssa aktivoimaan keskustelua siitd, miten opetuksessa ja muussa
toiminnassa moninaisuuden saisi otettua aiempaa paremmin huomioon ja nykyisia hyvié kaytantoja levitettya
laajemmalle. My6s henkiléstokoulutuksessa ndiden teemojen huomioiminen on olennaista, silld asiasta puhuminen
jasen esilla pitdminen lisdd yhdenvertaisuutta ja turvallisuutta seké yliopistoyhteison jasenten ja laajemmin
ihmiskunnan moninaisuuden tunnustamista ja tunnistamista.

Yliopiston toimintakaytannoissé pyritdan systemaattisesti huomioimaan nykyista paremmin sukupuolen ja kehojen
moninaisuus. Yliopistolla on tall4 hetkelld jonkin verran wec-tiloja, joita on mahdollista kdyttéé sukupuolesta
riippumatta. Niiden lisddmiselle on edelleen tarvetta. Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustoimikunta pyrkii vaikuttamaan
siihen, etté sukupuolineutraaleja wc-tiloja rakennetaan mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ssa tila- ja
kiinteistopalveluiden (TILA) kanssa. Tuetaan myaos sitd, ettd tiedonkeruussa esimerkiksi lomakkeilla kysyttédessa
sukupuolesta vastausvaihtoehtoina olisivat nainen, mies ja muu, jolloin kaikilla olisi mahdollisuus vastata jotakin.
Seurataan myos sellaisen tilastoinnin kehittymistd, jossa kolmas sukupuolivaihtoehto on mukana.

2.2 Tasa-arvoisen johtamistydn edistdminen

Tassé luvussa tulokulmana on yliopiston strateginen valinta "Avoimuus vahvistaa tiedettd ja yhteisty6td”. Luvussa
kasitelladn asiaa rekrytoinnin, palkkauksen ja urakehityksen, madraaikaisten tydsuhteiden ja apurahatutkijoiden
aseman, opiskelun ja opetustydn tukemisen yksikdissa, tyon, opiskelun ja muun elamén yhteensovittamisen seka
ik&tasa-arvon edistaémisen ndkokulmista. Konkreettisina kehittdmistoimenpiteind ovat muun muassa
vaikuttaminen opintoasiainneuvostossa ja tieteellisessa neuvostossa (ks. luku 2.4).




Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys

Yliopisto arvostaa yhteisénséd moninaisuutta ja pyrkii vahvistamaan tydyhteisojen diversiteettia rekrytointien kautta.
Yliopisto ei hyvéksy syrjintéd ja kehittad jatkuvasti kdytantoja, joilla edistetdén yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Yliopistolla panostetaan tietoisuuden lisédmiseen rekrytoinneissa esiintyvistd ennakkoasenteista muun muassa
kouluttamalla rekrytointeihin osallistuvia henkil6ité sek& nostamalla asiaa esiin jokaisen rekrytoinnin yhteydessa.
Rekrytoinnin tavoitteena on aina l6ytaa tehtavaan soveltuvin henkil 6.

Yliopistossa seurataan naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin ja pyritdadn luomaan kaikille
yhtaldinen mahdollisuus uralla etenemiseen kaikilla tasoilla. Yliopiston tutkimus- ja opetushenkilsto jakautuu
melko tasaisesti miehiin ja naisiin. Tohtorintutkinnon suorittamisen jélkeen naisten osuus tehtdvissa vahenee.
Tenure track -jarjestelmén myota professorikunta naisistuu. Talla hetkelld apulaisprofessoreista naisia on jo lahes
puolet (43 % 9/2020) ja professoreista yli kolmannes (34 % 9/2020). My0s jatkossa vastaavaa kehitysté edistetaan
mm. lisadmalla tietoisuutta tilastollisesta kehityksesta yliopistotasoisesti. Tunnistamalla alat, joilla naisten osuus on
edelleen alhainen, voidaan tehtavakohtaisesti markkinoida hakua siten, etté erityisesti naisia rohkaistaan hakemaan
tehtdvaa. Rekrytoinnissa hyddynnettaviin valmisteluryhmiin ja asiantuntijoiksi valitaan tasapuolisesti miehi ja naisia
aina mahdollisuuksien mukaan.

Yliopistonlehtoreiden uralla kehittymisen mahdollisuuksia on vahvistettu luomalla yhtaléiset mahdollisuudet
sdanndlliseen tutkimusintensiiviseen jaksoon vakituisissa opetus- ja tutkimushenkildston tehtavissa oleville. Vuoden
2021 aikana kayttoonotettavan yliopistonlehtoreiden uramallin tavoitteena on lisété uralla kehittymisen
mahdollisuuksia my@s niissa tehtavissa, joissa on erityisesti ansioiduttu opetuksessa. Yliopistonlehtoreiden ja
kliinisten opettajien on mahdollisuus edetd vanhemman yliopiston ja vanhemman kliinisen opettajan tehtéavéan
tiedekunnassa toteutettavan arvioinnin perusteella. Uramallin k&yttdonottoa ja vaikutuksia seurataan myos tasa-
arvon nakokulmasta.

Asiantuntija- ja tukihenkil6ston uralla kehittymisen mahdollisuuksia tarkastellaan ja kuvataan entisté selkedmmin.
Sisdistd liikkuvuutta ja urakehitysmahdollisuuksia tullaan seuraamaan kaikissa asiantuntija- ja tukihenkiléston
henkil6storyhmassa.

Rekrytointiprosessi on vakioitu, ja sen toimijat ja vaiheet on kuvattu avoimesti. Rekrytoinnit perustuvat ennalta
maadriteltyihin kelpoisuusvaatimuksiin ja arviointikriteereihin. Prosessi on aina hakijoita tasapuolisesti arvostava.
Yliopisto seuraa henkil6stonsa moninaisuutta esimerkiksi sukupuoli-, kansalaisuus- ja ikdmittareiden avulla. Pyrimme
korjaamaan mahdollisesti tunnistettavia vinoumia eri henkildstéryhmissé muun muassa rekrytointien avulla.

Yliopistossa sovellettava tydehtosopimuksen mukainen palkkausjarjestelma tukee yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Palkkaus perustuu tehtdvan vaativuuteen ja henkilékohtaiseen suoriutumiseen. Tehtévén vaativuus arvioidaan
ryhmassa, jossa on seké tydnantajan ettd henkiloston edustaja tai edustajia. Henkilékohtaisen suoriutumisen
arviointi perustuu myos yhdessa sovittuihin arviointitekijoihin. Palkkausjérjestelmén uudistus vuoden 2019 alusta
muutti palkkausjarjestelméaé entistd yhdenvertaisempaan suuntaan, kun siin& huomioitiin aiempaa paremmin myds
lyhyen aikaa tydsuhteessa olleet. Palkkatilastoja tarkastellaan sdanndllisesti, ja henkildstén edustaja saa vuosittain
tiedon henkil6ston sijoittumisesta vaativuustasoille seka tilastotiedon henkilokohtaiseen suoriutumiseen
perustuvasta palkanosasta. Tiedot annetaan henkiléstoryhmittéin ja sukupuolten mukaan ryhmiteltyina.
Saanndllisella palkkojen tarkastelulla pyritd&n tunnistamaan perusteettomia palkkaeroja ja korjaamaan mahdollisia
epékohtia. Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus tehdaén siten vuosittain.



Maéréaikaiset tyosuhteet ja apurahatutkijoiden asema

Helsingin yliopiston hallitus hyvaksyi kokouksessaan 06/2020 yliopiston henkildstopolitiikan, jossa yhtené
painopisteend on pitkajanteinen henkiléstésuunnittelu ja 1apinékyvat tydsuhteen periaatteet. Yliopistossa on
tavoitteena tarkastella myds kaudella 2021-2022 mé&éraaikaisten palvelussuhteiden maarad ja kestoa.
Perusteettomia méaréaikaisuuksia ei kdytetd, mutta yliopiston rahoitus perustuu pitkalti erilaisiin hankkeisiin ja
projekteihin, mik& vaikuttaa myods tydsuhteisiin.

Apurahatutkijoiden asema yliopistossa heréttaa toisinaan keskustelua. Apurahatutkijat ovat tarked osa
yliopistoyhteis6d, vaikka apurahatutkijan asema ei voi olla aivan sama kuin tydntekijalla. Yhteistyotd apurahoja
myontévien tahojen kanssa pyritaén tiivistdimaan. Mahdollisuuksien mukaan niiden toivotaan kohdentavan
apurahoihin tarkoitettua rahoitusta yliopiston kautta, jotta tutkimushenkildsto voidaan palkata tyGsuhteeseen. TAmé
on ainoa keino saattaa kaikki yliopistossa tutkimustydta tekevét samanlaiseen asemaan. Koska tahan ei ole
lahitulevaisuudessa realistisia mahdollisuuksia, apurahatutkijoiden asemaa on yliopistossa selvennetty ohjeistusten
avulla.

Tata tyota tulee jatkaa ja ottaa siind edelleen huomioon yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

On kuitenkin hyvéa huomata, ettd apurahalla tutkija voi keskittyd omaan tutkimukseensa, jolloin hdnell4 ei ole muita
yliopiston toimintaan liittyvid velvoitteita. Apuraha voi olla erittéin hyva ratkaisu myos osa-aikaiseen tutkimustyohon
tai ulkomailla tehtévaan tutkimukseen.

Opiskelun ja opetustyon tukeminen yksikoissa
Tiedekunnissa ja erillisissa laitoksissa tehtéva tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustyd muodostaa téssa dokumentissa
luonnehditun tydn perustan. Siksi on ensiarvoisen tarkeaé edistaa tasa-arvotydta nimenomaan yksikkotasolla.

Tavoitteena on kehittd4 opetusta ja opiskelua siten, ettd tasa-arvoajattelu on lapikdyvana periaatteena kaikessa
opetuksessa. Yliopiston strategiaan vuosille 2021-2030 on kirjattu yliopiston arvot: sivistys, totuus, vapaus ja
yhteisollisyys. Namé arvot tukevat tasa-arvoajattelua. Tavoitteena on, etté kaikki opiskelijat tuntisivat yliopiston
arvot ja paasisivat niistd keskustelemaan. Yliopiston viestinté- ja yhteiskuntasuhteet seka yliopistopedagogiikan
keskus HYPE valmistelevat yksittaisten opettajien, koulutusohjelmien ja tiedekuntien kaytt6on materiaalia, jolla
tuetaan arvokeskustelua osana opetusta. Liséksi tukimateriaali auttaa vahvistamaan opiskelijaviestintéda
arvokysymyksista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita pyritdén pitdmaén esilla opintoasiainneuvostossa seké
tieteellisessa neuvostossa.

Opiskelijoita kohdellaan tasa-arvoisesti opiskelijavalinnoissa, opetustilanteissa, ohjauksessa ja arvioinnissa. Yliopiston
linjaukset ja toimintamallit opettajien perehdytykseen ja jokapaivéisen tyon tueksi [8ytyvét opetustydn ohjeet -
verkkosivuilta, joita opetus- ja opiskelijapalvelut seka ja yliopistopedagogiikan keskus paivittavat. Vuosittain
jarjestetdén opetushenkildstolle koulutusta haastavista ohjaus- ja opetustilanteista. Koulutuksissa kasitell4an aiheita,
joissa ohjaajat ja opettajat tarvitsevat osaamisen vahvistamista, kuten héirintad, juridiikkaa, psykologiaa ja
turvallisuutta.

Tyo6n, opiskelun ja muun elaman yhteensovittaminen

Tyon, opiskelun ja muun eldmén yhteensovittamisen pohdinnat koskevat kaikkia perheellisi&, ja kysymykset ovat
yht& moninaisia kuin perhemuodot tai perheiden kokoonpanot: perheisiin kuuluu niin kahden eri sukupuolta olevan
vanhemman perheita kuin esimerkiksi yksinhuoltajien ja samaa sukupuolta olevien vanhempien perheit4, useamman
vanhemman monikkoperheitd seké uusioperheita.



Yhteensovittaminen on usein vaativaa ja mietityttdd useimpia perheellisid tyoikaisia. Lisaksi tilanteet ja tarpeet
muuttuvat toisinaan nopeastikin. Ratkaisuilla on merkittava vaikutus perheen arkeen ja tyontekijan ajankayttoon ja
siis siten myos tyontekijan tydssa jaksamiseen. Usein ratkaisuissa koetetaan sovitella yhteen niin tydeldaman kuin
perheenjasenten moninaisia toiveita ja tarpeita ja etsitdan vaihtoehtoja, joiden toivotaan liséksi riittdvésti vastaavan
omaa arvomaailmaa.

Tyo6n ja perheen yhteensovittamista tuetaan sukupuoleen ja perhemuotoon katsomatta. Perhesyistd aiheutuviin
tybajan jouston tarpeisiin suhtaudutaan mydnteisesti. Tyontekijoita, joilla on hoivavelvollisuuksia, ei aseteta
eriarvoiseen asemaan tydtehtévien jakautumisessa, palkitsemisessa tai uralla etenemisessa. Hoivavelvollisuuksiin voi
kuulua lastenhoidon liséksi esimerkiksi ika&ntyvien vanhempien hoiva.

Vaikka miesten pitdmien vanhempainvapaiden méara on viime vuosina ollut kasvussa, naiset kayttévéat edelleen
valtaosan vanhempainvapaista. Tdma voi vélillisesti heikentdé heidan asemaansa tytssa. Miehid kannustetaankin
pitdm&an vanhempainvapaita.

Ylipisto tarjoaa myds opiskelijoille lastenhoitoetuja, silla ne auttavat opiskelijoita opiskelun ja perheen
yhteensovittamisessa ja nopeuttavat valmistumista. Ylioppilaskunta yllapitaa opiskelijoiden kayttéon tarkoitettua
lapsiparkkia yliopiston tiloissa.

Yliopisto on kilpailuttanut asettautumis- eli relocation-palveluiden kéyton, jotta perheiden huomioimista
rekrytointien yhteydessa tuettaisiin paremmin. Tavoitteena on, ettd asettautumispalveluiden kaytolla helpotetaan
ulkomailta Suomeen tulevien tydntekijdiden maahanmuuttoprosessia ja tdiden aloittamista, jolloin esimerkiksi
oleskeluluvan saaminen ja asunnon l6ytdminen seka perheen asettautuminen sujuvat mahdollisimman hyvin.
Puolisoiden tydllistymisté pyritdan edistdméan yhdessa padkaupunkiseudun muiden toimijoiden kanssa.

lkatasa-arvo

Helsingin yliopistossa tydskentelee ja opiskelee eri-ikéisid ihmisié. Ikékirjo on akateemiselle yhteisolle rikkaus, joka
mahdollistaa tiedon ja osaamisen siirtymisen sukupolvelta toiselle. Kaikenikéaiset kohtaavat elaméntilanteisiinsa
liittyvid haasteita, joihin voidaan vastata suunnitelmallisella ik&johtamisella.

Sukupolvien tykulttuurit ovat muovautuneet erilaisiksi eri aikoina. Osaamisen suunnitelmallinen siirtdminen samoin
kuin ty6ssa jaksamiseen panostaminen on suuri haaste suurten ikéluokkien siirtyessa elakkeelle. Ikdantyvien
tyontekijoiden lisaksi my6s vanhemmat opiskelijat saattavat kokea ikasyrjintdd. Heidan oppimiskykyaan epailldan ja
heidat saatetaan jattda ryhman ulkopuolelle. Ikasyrjinta voi kohdistua my&s nuoriin tai nuorehkoihin tydntekijéihin.
Nuorten tyontekijoiden tydpanosta saatetaan véhatelld, ja heidan tydskentelyolosuhteensa saattavat olla
huonommat kuin vanhempien kollegoiden. Ikasyrjintda kohtaavat seké miehet etta naiset, mutta tyypillisesti ilmi6
koskettaa useammin naisia kuin miehid. Puhutaankin sukupuolittuneesta ikésyrjinnasta, joka tarkoittaa, etté
ikdantyvid miehia ja naisia kohdellaan eri tavalla.

Yliopistossa on selvitetty tyontekijoiden kasityksid ikdtasa-arvosta ja ikasyrjinnasta seka keratty ikétasa-arvon
edistdmisen hyvid kaytant6ja. Vuonna 2010 toteutetussa Helsingin yliopiston kirjaston (HULib) ik&tasa-
arvohankkeessa "Toisilta oppimista ja arjen haasteita: Henkiloston kokemuksia ikétasa-arvon toteutumisesta
Helsingin yliopiston kirjastossa” toivottiin, ettd ikatekijat eivat erottuisi liikaa, silld elaméntilanteiden vaihtelua
pidettiin niitd suurempana tekijana. Selvityksen jalkeen vuosina 2013-2014 keskityttiin tarkastelemaan eldkkeelle
siirtymista ja hiljaisen tiedon jakamista seka sitd, miten eldkkeelle siirtymisesté puhutaan. Kirjastossa toteutettiin
my0s "huoneentaulu ikdtasa-arvoon”, joka on ollut kaikkien yliopistolaisten nahtavilld intranetissé.



Helsingin yliopistossa pyritdan tyéhyvinvointitoiminnan ja ikdjohtamisen avulla vaikuttamaan ihmisten tydssa
jaksamiseen. Ikdjohtaminen tarkoittaa eri-ikdisten hyvaa johtamista, jossa otetaan huomioon eri-ikéisten
erityistarpeet ja elaméntilanteet. Esihenkil6ille tarjotaan tietoa ja tyokaluja eri ikdisten tyontekijoiden kohtaamiseen.
Ik&antyvien tyontekijoiden tydelamassd mukana pysymisté tuetaan arvostamalla heidén vahvuuksiaan ja
kokemustaan sek& panostamalla heidén jaksamiseensa ja osaamiseensa. Ikdantyvalla tyontekijalla on usein sellaista
kokemusta, jonka siirtdminen seuraavalle tyontekijasukupolvelle on korvaamattoman arvokasta. Taman tiedon
siirtdmisen tukeminen on keskeinen osa ikdjohtamista. Pitkan tyduran tehneet henkil6t tulee ndhda voimavarana ja
heidén tydnkuvaansa tulee kehittéé siten, ettd heille j44 aikaa valittdd osaamistaan nuoremmille tydntekijoille.
Toisaalta my6s nuorilla tydntekijoilla on osaamista, jonka siirtdmistad idkkdammille tydntekijoille tulee tukea. Tama
otetaan huomioon yliopiston henkildstopolitiikkaa kehitettaessa. Eri-ikaisid opiskelijoita tulee kohdella
yhdenvertaisesti. Helsingin yliopiston jatkuvan oppimisen toimintamalli on suunnattu eri-ikdisille, ja se vaatii osaavaa
ikanakokulman huomioimista.

2.3 Yhteiskunnallisen yhdenvertaisuustyon edistaminen

Tassé luvussa tulokulmana on kaksi strategista valintaa: "Yliopistomme on kestavyyden ja vastuullisuuden
edellakavija” ja "Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille”. Luvussa késitellaé&dn ensin mainittua kestavyyden ja
vastuullisuuden opetuksessa ja tutkimuksessa, sukupuolentutkimusta tasa-arvon kehittdmisen tyokaluna seka
jatkuvaa oppimista sen edistdmisen nédkokulmista. Konkreettisina kehittdémistoimenpiteind ovat muun muassa
aktiivinen toiminta kansainvélisissa LERU- ja UNA-verkostoissa seké yliopiston kestéavyys- ja
vastuullisuustoimikunnassa (ks. luku 2.4).

Kestavyys ja vastuullisuus opetuksessa ja tutkimuksessa

Kestavyyden kasitteeseen liittyvat keskeisind paitsi elamé@mme ekologiset reunaehdot myos sosiaalinen
oikeudenmukaisuus seka ihmisoikeudet. llmastonmuutos, elonkirjon vaheneminen ja eriarvoisuuskysymykset ovat
toisiinsa tiiviisti kytkeytyvid ilmigita. Helsingin yliopistossa tehd@én ndihin teemoihin liittyvad, vaikuttavaa ja
ratkaisukeskeisté kestavyystutkimusta. Tieteidenvalista kestévyystutkimusta edistaa kestavyystieteen instituutti
Helsus.

Helsingin yliopistossa kehitetdan uutta kaikille yliopiston opiskelijoille tarkoitettua monitieteisté kestavyyskurssia.
Kurssia rakennetaan monitieteisissa tyoryhmissa syyslukukaudella 2020, ja sitd on tarkoitus testata ensimmaista
kertaa kevatlukukaudella 2021. Kurssin yleissanomana on, etta kestavyyskysymykset kuuluvat kaikille ja kaikkia
tarvitaan kestavyysongelmien ratkaisuissa. Seka kurssin kehitysprosessissa etté sisallossé huomioidaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden teemat.

Kurssin pedagoginen ohjeistus siséltaa suunnittelutydssa kaytettavat turvallisen tilan periaatteet seké ohjeita ja
kehotuksia muun muassa kurssimateriaalien kuvastosta, teksteisté ja muista materiaaleista. Opetusmateriaalin
laatijoilta toivotaan, ettd kaikessa kurssimateriaalissa nakyy esimerkiksi ian, sukupuolen, etnisen taustan, kielen ja
kansallisuuksien moninaisuus. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja on kurssin sisalldissa kauttaaltaan.
Yhdenvertaisuusnakdkulmat on nostettu esille myds omissa luvuissaan, joissa pohditaan muun muassa
vammaisinkluusiota seka pluriversaalisuuden kasitetta. Kurssin rakentamisessa huomioidaan opetusmateriaalien
saavutettavuus ja mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen.

Sukupuolentutkimus tasa-arvokehittamisen tyokaluna

Sukupuolentutkimus tieteenalana toimii humanistisen tiedekunnan kulttuurien osastolla. Sukupuolentutkimusta
tehd&én ja opetetaan myds muissa tiedekunnissa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten asiantuntemuksen
kysynta kasvaa seka kotimaassa etta ulkomailla. Sukupuolentutkimuksella on téllaisen asiantuntemuksen



kehittdmisessé ja uusien asiantuntijoiden kouluttamisessa keskeinen asema. Sukupuolentutkimus on monitieteinen
tutkimusala, jossa tarkastellaan kriittisesti sukupuolen kasitettd ja sen historiaa, sukupuolinormeja yhteiskunnallisen
vallan muotona seké niin naisten ja miesten kuin sukupuoli- ja seksuaalivéhemmistjenkin asemaa. Keskeisené
ldhestymistapana on intersektionaalisuus, jonka avulla tutkitaan, miten ristedvat erot, kuten luokka, rodullistavat
kaytannot, ikd, vammaisuus, terveys ja seksuaalisuus vaikuttavat eri ryhmien ja yksildiden yhteiskunnalliseen
asemaan. Sukupuolentutkimus kattaa esimerkiksi feministisen teorian, queer- ja transtutkimuksen, kriittisen
miestutkimuksen, vammaistutkimuksen, postkoloniaalisen feminismin tutkimuksen, kriittisen rodun tutkimuksen,
kriittisen eléintutkimuksen sekd tasa-arvotutkimuksen. Yliopistossa hyddynnetdén sukupuolentutkimuksen
tuottamaa tietoa sukupuolen ja muiden erojen vaikutuksesta syrjintdan. Alan tutkimustietoa siséllytetédan kaikkeen
sellaiseen opetukseen ja tutkimukseen, joiden kannalta se on merkityksellisté. Yliopistossa toteutettavien muutosten
ja uudistusten vaikutuksia opiskeluun ja opetukseen on aina tarkasteltava tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulmasta. Koulutusohjelmien opetussuunnitelmiin ja kéytantdihin on listtava sukupuolen

moninaisuuden huomioiva nékdkulma esimerkiksi opiskelijoille annettavissa tehtévissa ja

tutkintovaatimuskirjallisuudessa.

Jatkuva oppiminen

Helsingin yliopiston jatkuvan oppimisen visiossa todetaan, ettéd haluamme tuoda sivistyksen, tiedon ja oppimisen
kaikkien saataville. Yliopisto tarjoaa laadukasta, tutkimukseen perustuvaa avointa opetusta ja tiedesisaltoja kaikille
kiinnostuneille iasté, pohjakoulutuksesta tai taustasta riippumatta.

Tiedeviestintd ja -kasvatus ovat térked osa jatkuvaa oppimista. Yliopisto tuo eri tieteenalojen tutkitun tiedon

julkiseksi, houkuttelevaksi ja saavutettavaksi myos akateemista yleis6a laajemmalle joukolle. Yliopisto edistaa tasa-
arvoista yhteiskuntaa innostamalla tiedekasvatuksen keinoin opiskelun ja tieteen pariin myos niité lapsia ja nuoria,
jotka eivat valttamattd muualta tallaista innoitusta saa.

2.4 Yhteenveto toimenpiteista

Oheiseen taulukkoon on merkitty kauden 2021-2024 toimenpiteet ja niiden mukaiset toiminnat.

viestinnan

Kehittamiskohde Toimenpide Kohderyhm& | Vastuu- ja Aika- | Seuranta | Indikaattori
yhteistyotaho(t) tau-
lutus
INKLUUSION
EDISTAMINEN
1. Inkluusio- Jarjestetdan Yliopistoyh- | Tasa-arvovastaava, | 2021 | Tay Koulutus-
koulutukset opiskelijajarjestojen teiso, henkildstopalvelut /osallistuja-
kanssa koulutuksia 2 erityisesti maarat
kpl/vuosi opettajat ja
tutkijat
2. Tay-ja TAY-, erityisesti Yliopisto- Tay 2021, | Tay Mittareiden
diversiteetti- | yhdenvertaisuuteen yhteis6 Diversity Council 2022 maara
mittarit liittyvien, mittareiden (UNA-allianssi)
kehittdminen Tiedontuotanto-
yksikko
3. Kieliperiaat- Yliopiston Yliopisto- Tay 2021 | Tay Kieliperiaate-
teet kieliperiaatedokumen- | yhteisd Kielikeskus Kielikes- | dokumentti
tin péivitys Opintoasiainneu- kus
monikielisen vosto (ONE) ONE




suunnitelman
mukaisesti

4. Viestinta Inkluusio- (mukaan Yliopisto- Tay 2021 | Tay Palaute
ottaminen) ja yhteiso Viestinté ja - VYS
intersektionaalisen yhteiskunta - 2024
(ihmisen yksikko (VYS)
yhteiskunnalliseen
asemaan ristedviné
vaikuttavat asiat)
viestintatietoisuuden
edistdéminen
5. Monikielisyys | Tavoite- ja Yliopisto- Tay 2021 | Tay Osio
& kielellinen kehityskeskus- yhteis6 Henkildston - HRD
diversiteetti teluihin/tyo- kehittdminen ja 2024
suunnitelmiin ty6hyvinvointi —
monikielisyysosio; yksikk6 (HRD)
Edistetaan kielellista
yhdenvertaisuutta,
esim. jarjestamalla
kampanjoita
6. Tasa-arvo-ja | Verkoston toiminnan Verkoston Tay 2021 | Tay Palaute
esteetto- kirkastaminen jasenet HR-l&hipalvelut -
myysyhdys- Erityisjarjestelyiden | 2024
henkil6- asiantuntijaryhma
verkosto
7. Palaute- Tilojen saavutettavuus | Yliopisto- Tay 2021 | Tay Palaute-
kanava tila- ja | asioiden palaute- yhteis6 Tilat jakiinteistot— | — kanavan
kiinteisto- mahdollisuus toimiala (TILA) 2024 luominen
toimialalle
8. Sukupuoli- Huolehditaan tilojen Yliopisto- Tay 2021 | Tay Merkinnét
sensitiiviset sukupuolisensitiivisten | yhteiso Tilat jakiinteistot- | — TILA
tilat merkintdjen toimiala 2024
ajankohtaisuudesta
TASA-ARVOINEN
JOHTAMINEN
9. Rekrytointi- Kehitet&én entisté Yliopisto- Tay 2021 | Tay Palaute
prosessit avoimempia ja yhteis6 Tybnantaja ja - HR
yhdenvertaisempia rekrytointi -yksikkd | 2024
rekrytointiprosesseja
10. Opintoasiain- | Vaikutetaan Opettajat Puheenjohtaja 2021 | Tay Palaute
neuvosto opintoasiain- Tasa-arvovastaava | — ONE
neuvostossa (ONE) 2024
inkluusio- ja
erityispedagogiikka-
sekd mielenterveys-
koulutuksen
nakokulmasta liittyen
akateemisiin
asiantuntijataitoihin
11. Tieteellinen Vaikutetaan Tutkijat Puheenjohtaja 2021 | Tay Palaute
neuvosto tieteellisen neuvoston Tasa-arvovastaava | — TINE
(TINE) tapaamisissa 2024

tay-nakokulmasta




tietoisuuden
nostamiseksi,
erityisesti
vammaistutkimuksen
professuuri ja
sukupuolentutkimuk-
sen nakokulma sekd
julkaistavien
aineistojen
saavutettavuus

12. Perhevapaat

Kartoitetaan
perhevapaiden kayttoa
sukupuoli-
kysymyksena
henkildstdpalveluiden
kanssa

Yliopisto-
yhteis6

Tay
Ty6suhdepalvelut-
yksikkd

2022

Tay
Ty6suh-
depalve-
lut-
yksikkd

Maarat

13. Epaasiallisen
kohtelun ja
hairinnan
ehkéaisemisen
ohjeistus

Epéasiallisen kohtelun
ja hdirinnan
ehkaisemisen
ohjeistuksen
paivittdminen
huomioiden laaditun
some-ohjeistuksen ja
nékokulman
vihapuheeseen
reagoimiseen

Yliopisto-
yhteis6

Tay

Henkiloston
kehittdminen ja
ty6hyvinvointi —
yksikkd (HRD)

2022

Tay
HRD

Paivitetty
dokumentti

YHTEISKUNNALLINEN
YHDENVERTAISUUS-
TYO

14. LERU- ja UNA-
verkostot

Toimitaan aktiivisesti ja
vastuullisuutta
edistden eri
kansainvalisissa
verkostoissa, kuten
LERU- ja UNA-
verkostoissa

Puheenjohtaja
Tasa-arvovastaava

2021

2024

Palaute
Dokumentit
Kokoukset

15. Yhteistyo-
kumppanit

Huomioidaan
yhteistyokumppa-
neissa myos
kansalaisyhteiskunta,
esim.
kansalaisjarjestot, ja
varmistetaan, etta
toiminta on yliopiston
arvojen ja laatimien
kriteerien mukaista

Tay-jarjestot

TAY

2021

2024

Maarat

16. Tasa-arvo- ja
yhden-
vertaisuus
Suffeli-
ohjelma

Tay-ohjelman
laatiminen Suffeli-
henkildstokalenteriin

Yliopisto-
yhteis6

Tasa-arvovastaava
Henkildston
kehittdminen ja
ty6hyvinvointi -
yksikk® (HRD)

2021

Tay
HRD

Suoritus-
maarat




17. Kestévyys- ja
vastuullisuus-
toimikunta

Vaikutetaan kestavyys-
ja
vastuullisuustoimikunn
assa liittyen
yhdenvertaisuuskysy-
mysten tunnistamiseen

KEVA-
toimikunnan
jasenet

Puheenjohtaja
Tasa-arvovastaava

2021

2024

Tay
KEVA

Palaute

Taulukko 1: Yhteenveto toimenpiteistd 2021-2024




Kuva 3: Pride 2019, kuvaajana Mika Fiderley

3. TASA-ARVOTYON LINJAUKSET JA ORGANISOINTI HELSINGIN YLIOPISTOSSA

Tavoitteet syrjinnan ja hairinnan ehkaisemiseksi

Yliopiston tulee olla sellainen ty0- ja opiskeluyhteiso, jossa kaikkia jasenia kohdellaan kunnioittavasti. Yliopisto ei
hyvaksy henkilokuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa epaasiallista kohtelua, syrjintaa ja hairintaa. Esinenkil ot
tiedostavat, etta heilla on oikeus ja velvollisuus puuttua syrjinté- ja hairintatilanteisiin. He puuttuvat aktiivisesti
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa esille tulleisiin tapauksiin. Tydnantaja voi antaa hairintaan syyllistyvélle
tyontekijalle huomautuksen, kirjallisen varoituksen tai sanoa hénet irti. Yliopiston henkildston kehittdminen ja
tyohyvinvointi -yksikdssa on toiminut henkilokunnan — seké tietyissé tapauksissa myos opiskelijoiden —
hairintayhdyshenkildina kaksi henkilostdasiantuntijaa, joista toinen on yliopiston tasa-arvovastaava.
Ylioppilaskunnalla (HYY) on kaksi hairintayhdyshenkil64, joihin hairint4a epailevat opiskelijat voivat ottaa yhteytta.
Hairintayhdyshenkilot toimivat ehdottoman luottamuksellisesti.

Syrjinnan ja hairinnan ehkaisemiseksi opiskelijoiden ja tyontekijoiden yksityisyyden suojan tulee olla turvattu.
Yksityisyyden suojaan kuuluu olennaisena osana se, etta henkil0 ei ole velvollinen ilman lakiin perustuvaa syyta
paljastamaan henkilotietojaan. Myo6s tutkimustoiminnassa ja esimerkiksi tutkimusaineistojen kasittelyssa tulee ottaa
huomioon yksityisyyden suoja. Henkil6tietolaki ja laki yksityisyyden suojasta tydeldmassa séételevat henkilotietojen
kasittelyd. Lainsdddanndssé ja yliopiston ohjeistuksessa on lueteltu arkaluonteiset tiedot, joiden kasitteleminen on
paéasééntoisesti kiellettya. Téllaisia tietoja ovat tiedot, jotka kuvaavat rotua tai etnisté alkuperad, yhteiskunnallista,



poliittista tai uskonnollista vakaumusta, ammattiliittoon kuulumista, rikollista tekoa, rangaistusta tai muuta rikoksen
seuraamusta, terveydentilaa, sairautta tai vammaisuutta tai henkildon kohdistettuja hoitotoimenpiteit tai niihin
verrattavia toimia, seksuaalista suuntautumista tai kayttaytymista ja sosiaalihuollon tarvetta. HenkilGtietojen
julkaisuun esimerkiksi internetissa tulee aina olla henkilén suostumus.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon organisointi ja resurssit

Velvollisuus edistdé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkea yliopiston toimintaa ja kaikkia yliopistoyhteison
jasenid, niin henkilostoé kuin opiskelijoitakin. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on erityisesti yliopiston
johdon ja yksikoitten johtajien velvollisuus. Yliopiston johto seuraa tiedekuntien ja muiden yksikdiden tasa-
arvotilannetta. Tiedekuntien ja yksikdiden tasa-arvokehityksesta raportoidaan ja keskustellaan osana
toiminnanohjausprosessia.

Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta on vararehtorin johtama elin, jossa on yliopistoyhteisén moni-
naisuus edustettuna. Toimikunnan jasenet valitaan niin, etté yliopiston moninaisuus ja asiantuntemus on
mahdollisimman hyvin huomioitu. Jaseniksi pyydetdan kauden péaattyessa nykyjasenié. Jasenid pyydetdan esittdmaan
uusia jasentd. Kauden aikana kysytddn my6s mukana toimineilta muiden toimijoiden halukkuutta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan tehtévéna on

o edistéa tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain tavoitteiden toteutumista yliopistossa seké seurata tasa-arvon
kehittymista yliopistossa ja raportoida siité

e vaikuttaa yliopistoyhteisd0on siten, ettd tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle myonteiset asenteet ja
mielipiteet seka rakenteet vahvistuvat yliopiston strategialinjauksien mukaisesti

o valmistella tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssé luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
ty6suojeluvaltuutetun tai muiden henkildston nimeamien edustajien kanssa. Henkilostén edustajilla on oltava
riittdvat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa (6 a §). Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman hyvéksyy rehtori kokoonpanoltaan tasa-arvolain vaatimuksia noudattavan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustoimikunnan ehdotuksesta. Yleensa myds yliopistoyhteista osallistetaan suunnitelman
laatimiseen esimerkiksi kyselyin. Helsingin yliopistossa kyselyja suunnataan koko yliopistoyhteisélle, sek&
henkilékunnalle ettd opiskelijoille. Liséksi eri toimijoille, kuten paéluottamusmiehille, ldhetetaan erillinen kysely.

Yliopistossa on tasa-arvovastaava, joka tiedottaa ja kouluttaa tasa-arvoasioissa seka kehittéa yliopiston tasa-
arvotoimintaa yhdessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan kanssa. Tata ty6té tehdééan yhteistygsséd myos
henkil6sto- ja opiskelijajarjestdjen seké tiedekuntien ja yksikdiden kanssa. Yliopistossa voi syrjintaa epdileva ottaa
luottamuksellisesti yhteytta tasa-arvovastaavaan. Tasa-arvovastaava toimii myés yhdyshenkiloné erikseen
nimettyjen tasa-arvo- ja esteettdmyysyhdyshenkildiden valilla. Tasa-arvo- ja esteettomyysyhdyshenkilGita on
nimetty henkildstopalveluihin, opetus-ja opiskelijapalveluihin seké tutkimuspalveluihin ja joihinkin erillislaitoksiin,
kuten yliopiston kirjastoon. Heid&n tehtdvandan on muun muassa levittaa hyvia tasa-arvotyon kaytantojé
yliopistoyhteisdssé ja tiedottaa tasa-arvoasioista vastuualueillaan, ohjata tai neuvoa apua tarvitseva henkilén tasa-
arvovastaavan, tydsuojeluvaltuutetun, luottamusmiehen tai Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan (HYY)
hairintayhdyshenkilon puheille. Osalla opiskelijoiden ainejérjestdistéd on my®s omat tasa-arvovastaavansa, joiden
tehtdvana on edistéa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta opiskelijayhteisdssa. HYY on laatinut oman
yhdenvertaisuussuunnitelmansa.



Tiedekuntien ja erillisten yksikdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo

Helsingin yliopistossa tiedekuntia ja erillisia yksikoita ei ole velvoitettu tekem&an omaa, erillista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaansa, koska sellainen on jo laadittu yliopistotasolla. Osa yksikdisté on kuitenkin laatinut
oman suunnitelmansa, jossa fokus on yksikon omissa konkreettisissa tasa-arvotyon edistdmistoimissa. Yksikdiden

johtajilta kysytaéan suunnitelmallisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon vuosikello
Oheisessa taulukossa on kuvattu vuosittaiset tilaisuudet ja koulutukset.

Nimi Tavoite Kohde- Vastuutaho Ajankohta
ryhma
Haastavat ohjaus- ja Toimiminen Opettajat Tay-toimikunta Tammi-
neuvontatilanteet -koulutus | haastavissa ohjaus- | ja OPAn yhteistydssa helmikuu
ja henkil6std | henkiloston
neuvontatilanteissa kehittdminen ja
parhaalla ty6hyvinvointi -yksikon
mahdollisella kanssa
tavalla
Tasa-arvoyhdyshenkildiden | Yhteistyon Ko.yhdys- | Tasa-arvovastaava Tammi-
yhteistyGtapaaminen vahvistaminen ja henkil6ot helmikuu
tehtéavien
kirkastaminen
Minna Canth -tasa- Tasa-arvoon Koko Tay-toimikunta Maaliskuu
arvopéivan tapahtuma liittyvien asioiden yliopisto-
edistdminen yhteiso
Esteettomyysyhdyshenkilgi- | Yhteistyon Ko.yhdys- | Yhteistydssa Huhtikuu
den yhteisty6tapaaminen vahvistaminen ja henkilot erityisjarjestelyasian-
tehtvien tuntijaryhmén kanssa
kirkastaminen
Hyvan tyon iltapaiva - Yhdenvertaisuu- Koko Tay-toimikunta Toukokuu
tapahtuma teen ja yliopisto- yhteisty0ssa yliopiston | (p&dvas-
tydsuojeluun yhteiso tyosuojelutoimikunnan | tuu 2021
liittyvien asioiden kanssa ja2023)
edistaminen
Helsinki Pride -tapahtuma Seksuaalivdhem- Koko Tay-toimikunta Kesékuu
mistdasioiden yliopisto- yhteistyssa Helsingin
edistdminen yhteiso yliopiston kirjaston
kanssa
Tasa-arvoyhdyshenkildiden | Yhteistyon Ko.yhdys- | Tasa-arvovastaava Elokuu
yhteistyGtapaaminen vahvistaminen ja henkilot
tehtéavien
kirkastaminen
Erityisjarjestelyt-koulutus Opiskelijoiden Opettajat Yhteistydssa Syyskuu
opintoihin erityisjarjestelyasian-
liittyvista tuntijaryhmén kanssa
erityisjarjestelyista
kouluttaminen




Vuositeematilaisuus Valitun Koko Tay-toimikunta Lokakuu
vuositeeman yliopisto-
edistdminen yhteiso
Esteettomyysyhdyshenkilgi- | Yhteistyon Ko.yhdys- | Yhteistydssa Marraskuu
den yhteisty6tapaaminen vahvistaminen ja henkil6t erityisjarjestelyasiantu
tehtvien ntijaryhman kanssa
kirkastaminen

Taulukko 2: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén vuosikello

Viestintasuunnitelma

Jotta viestintd onnistuisi, on tarke&4, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustytsté tiedotetaan oikeaan aikaan, oikealle
kohderyhmélle ja oikeaa viestintdkanavaa kayttaen. Viestintasuunnitelman tulee siséltaa aikataulun liséksi keskeiset
asiat, joista halutaan viestittda koko yliopistoyhteisélle. Pé&asiallisia tiedotuskanavia ovat yliopiston Flamma-
intranet, Yammer seka erilaiset séhkopostilistat, kuten esihenkil@viesti, ja ilmoitustaulut. Yammer- ja Flamma-
tiedotteet mahdollistavat myds interaktiivisen, kahdensuuntaisen viestinnan. Opiskelijoille on viestitty myos
Opintoni-sivuston ja Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan (HYY) kautta. Lisaksi k&yt6ssa on ollut omat www-sivut
yliopiston nettisivustolla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan viestintdsuunnitelman tavoitteena on edistaa yliopistoyhteisén
tietoisuutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden vaikuttavuudesta seka tiedottaa niista jakamalla hyvid kaytantoja.
Tiedotettavat aiheet vaihtelevat toimikunnan jarjestamista tilaisuuksista valtakunnallisiin ja yhteistyssé
jarjestettaviin tapahtumiin. Yleisimpid tiedotettavia asioita ovat muun muassa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma kokonaisuudessaan samoin kuin tiedottaminen tarkoituksenmukaisesti sen
toimenpiteiden konkretisoinnin etenemisestd, vuotuisen Maikki Friberg -palkinnon hakemisesta ja palkituista
tiedottaminen, koulutusten sekd Hyvéan tyon iltapaiva -tilaisuuden kutsuviestintd. Tiedotus kuuluu tasa-
arvovastaavan tehtéviin. Tiedottamiseen osallistuvat kuitenkin osaltaan mygs tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan jasenet sekd tasa-arvo- ja esteettomyysyhdyshenkil6t.

Tasa-arvoasioista on tiedotettu myds esimerkiksi eri tilaisuuksien kuten henkiléstékoulutustilaisuuksien seka
verkostotapaamisten yhteydessa. Tasa-arvotoimikunnalla on myés toimikunnan sisainen Flamma-tydryhmaalue,
jossa ovat toimikunnan esityslistat ja poytakirjat liitteineen. Talle alueelle tallennetaan myds inkluusio- ja
saavutettavuusryhmaén seka kielijoukkojen dokumentit. Toimikunnan poytakirjat tallennetaan myds RIIHI-
asiakirjahallintajarjestelmaan.

Yliopiston ulkopuolista tiedottamista tehd&an sahkopostitse esimerkiksi vuotuisista korkeakoulujen tasa-
arvotoimijoiden verkostotapaamisista sekd LERU-tutkimusyliopistojen ja UNA-yliopistoallianssin yhteistydsta.
Esimerkiksi jarjestettévista tay-tilaisuuksista pyritdan tiedottamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa laatimalla
Flamma-tiedote seka etusivulle yleisiin tiedotteisiin ett4 tasa-arvosivun tiedotteisiin. Tilaisuuksista tiedotetaan
toisinaan yhteisty6ssé viestinnan kanssa myds jalkikateen Flamma-uutisissa. Kaikki viralliset asiat julkaistaan
Flammassa ja www-sivuilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Muissa tiedotusasioissa pyritdan kolmikieliseen
tiedottamiseen “rennosti kolmella kielelld” -periaatteen mukaisesti. Tavoitteena on monikielinen viestinta.



Kuva 4: Maatalous-metsatieteellisen tiedekunnan promootio 2014, kuvaajana Ari Aalto

4. TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKASITTEISTO

Suomen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (1329/2014) ohjaa estdmaan sukupuoleen perustuvaa syrjintad ja
edistamaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa seké téssa tarkoituksessa parantamaan naisten asemaa erityisesti
tybeldmaéssa. Lain tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta
(1 8). Lain mukaan viranomaisten ja koulutuksen jérjestajien sekd muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien
yhteisOjen on huolehdittava siita, etté toisaalta tytoilla ja pojilla seka toisaalta naisilla ja miehilla on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen ja etta opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat taman
lain tarkoituksen toteutumista (58).

Jos tydnantajan tydsuhteessa olevan henkiloston mééra on sdénnallisesti vahintaan 30 tyontekijaé, tydnantajan on
laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita tydsuhteen ehtoja koskeva tasa-



arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Helsingin yliopistossa on laadittu
erillinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Sen liséksi on laadittu erillinen ep&asiallisen kohtelun ja
hairinnén ehkaisemisen ohjeistus.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa
syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Helsingin yliopiston on yhdenvertaisuuslain nojalla arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden
toteutumisen edistamiseksi. Lisaksi Helsingin yliopiston on tydnantajana arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla ja tyOpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettéva tydoloja seké niitd toimintatapoja, joita noudatetaan
henkil6stoa valittaessa ja henkilostoé koskevia ratkaisuja tehtéessa.

Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja esteettomyyden sekd saavutettavuuden kasitteet

Tasa-arvon késite yhdistetaén yleensa sukupuolten tasa-arvoon, mutta sitd kaytetddn myos laajemmassa
merkityksessd. Yhdenvertaisuudella puolestaan viitataan lainsdddanndssa muihin syrjintédperusteisiin kuin
sukupuoleen. Sisall6llisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voidaan kayttaa synonyymeind. Molemmat késitteet
viittaavat siihen, ettd kaikki ihmiset ovat toisiinsa verrattuina samanarvoisia ominaisuuksistaan riippumatta.

Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin, etté jokainen ihminen voi
ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Tama4 tarkoittaa palvelujen saatavuutta,
vélineiden kaytettavyytta, tiedon ymmarrettavyytté ja mahdollisuutta osallistua paattksentekoon.

Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta tuli voimaan 1.4.2019. Laissa séaddetaan verkkopalvelujen
saavutettavuutta koskevista vaatimuksista, ja sen myota toimeenpantiin EU:n saavutettavuusdirektiivi.
Saavutettavuudella tarkoitetaan, ettd verkkosivut ja mobiilisovellukset seka niiden sisallot ovat sellaisia, ettd kuka
tahansa voi niit§ kdyttaa ja ymmartad, mita niissi sanotaan. Saavutettavuuden huomiointi edistéé yhdenvertaisuutta
ja parantaa esimerkiksi vammaisten ihmisten mahdollisuutta kayttaa digitaalisia palveluita.

Helsingin yliopiston tavoitteena kaudella 2021-2024 on inklusiivisuuden eli kaikkien tasavertaisen mukaan ottamisen
huomioiminen kaikessa toiminnassaan.

Syrjinnan kasite ja ehkaiseminen

Tasa-arvolain tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinté (1 8).
Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siita,
perustuuko se henkil6d itsedén tai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen (8 §). Yhdenvertaisuuslain
mukaan erilainen kohtelu ei ole syrjintad, jos kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvéksyttava tavoite, ja
keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Erilainen kohtelu on kuitenkin oikeutettua siinakin
tapauksessa, ettd kohtelun oikeuttamisperusteista ei ole sdadetty, jos kohtelulla on perus- ja ihmisoikeuksien
kannalta hyvaksyttévé tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. (11 8.)

Perustuslain syrjintdperusteiden luettelo ei ole tyhjentéavé, koska syrjinté on kiellettya kaikilla henkil6on liittyvilla
perusteilla. Esimerkiksi henkilon yhteiskunnallinen asema, varallisuus tai yhdistystoimintaan osallistuminen eivét
oikeuta kohtelemaan hanta syrjivasti.



Erilaisuuden kohtaaminen ja monen tyyppiset ndkemyserot kuuluvat ihmisten valiseen kanssakdymiseen. Syrjinnasta
on kyse silloin, kun henkil6a kohdellaan huonommin kuin muita jonkin hdnen ominaisuutensa perusteella, liittyipa se
sitten hanen ulkonakdonsa, elaméankatsomukseensa tai muihin ominaisuuksiinsa.

Syrjint& johtuu usein kulttuurisista tai toiminnallisista rakenteista, joita saattaa olla vaikea havaita. Syrjint4 on
oikeudellisesti maaritelty asia, ja syrjinnén kieltojen rikkomisesta voi seurata sanktioita — kaikki
epéoikeudenmukaisuus ei ole syrjintad. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua tydpaikalla esiintyvaan syrjintaan ja
hairintéén. Helsingin yliopistossa on laadittu erillinen epaasiallisen kohtelun ja hdirinnén ehkdisemisen ohjeistus, joka
siséltaé konkreettisia toimenpidemalleja.

Valiton ja vélillinen syrjintd sukupuolen perusteella on kielletty (tasa-arvolaki, 7 8).

Valittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa 1) naisten ja miesten asettamista eri
asemaan sukupuolen perusteella, 2) eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta tai 3)
eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella (7 8). Valiton syrjinté tarkoittaa
tilannetta, jossa ihmistd tai ihmisryhmaa kohdellaan ilman hyvéksyttavaa perustetta eri tavoin kuin toisia samassa
asemassa olevia. Valittbman syrjinnan tapauksessa voidaan osoittaa, ettd henkild tai ihmisryhmé on asetettu toisiin
ndhden huonompaan asemaan nimenomaan jostakin henkil6on liittyvasta syysta, jonka ei pitéisi vaikuttaa
kohteluun. Tasa-arvolain mukaan valitonta syrjintdd on myés, jos ”henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai muun
sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epdedulliseen asemaan” (8 8). Selkeimmilldan syrjint4 on avointa
vihamielisyytta ja epatasapuolisuutta. Esimerkiksi opettaja, joka kieltytyy ohjaamasta tiettyyn uskontokuntaan tai
kansallisuuteen kuuluvia opiskelijoita, syyllistyy syrjintaan.

Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjint& on vélitdnt4, jos jotakuta kohdellaan henkil6dn liittyvan syyn perusteella
epésuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa (10

8).

Vilillisella sukupuoleen perustuvalla syrjinnallé tarkoitetaan tasa-arvolaissa 1) eri asemaan asettamista sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun ndhden neutraalilta vaikuttavan sddnndksen, perusteen tai
kaytannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan
sukupuolen perusteella, ja 2) eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.
Edelld 3. momentissa tarkoitettu menettely ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos sill& pyritdan hyvéksyttavaan
tavoitteeseen ja valittuja keinoja on pidettéava aiheellisina ja tarpeellisina tdéhan tavoitteeseen nahden. Syrjint4 on
kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkil0a itsedén vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen (7
8). Vélillisesta syrjinnasté on kyse silloin, kun ndenndisesti neutraali sAdnnds tai toimintatapa saattaa tietyt henkilot
muihin ndhden epéedulliseen asemaan. Valillisen syrjinnén tapauksessa syrjiva taho ei aina tiedosta syrjivansa. Silti
kyse on syrjinnasta. Valillinen syrjinté voi olla myos tietoista: henkild tai ryhma tietad kayttaytyvansa ja haluaa
kayttaytya syrjivasti, mutta varsinainen syrjinnén peruste katketéén neutraalin toimenpiteen taakse. Tasta on kyse
esimerkiksi silloin, kun yhteisd6n ei haluta ulkomaista tyontekijéa, ja paikan saannin edellytykseksi asetetaan
sellainen perusteeton ehto, jota ulkomainen hakija ei tayté. Tasa-arvolain mukaan henkildiden asettaminen eri
asemaan vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuksien perusteella on valillista syrjintaa. Valillinen syrjintd on
usein rakenteellista epatasapuolisuutta, joka johtuu kulttuurisista syistd, toimintatavoista tai fyysisen ympariston
puutteista. Tall6in yksittaisté henkil6a tai tahoa ei voida osoittaa suoraan syylliseksi syrjivdan kayttaytymiseen.

Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinté on valillista, jos naennéisesti yhdenvertainen s&énto, peruste tai kaytanto
saattaa jonkun muita epéedullisempaan asemaan henkil6on liittyvan syyn perusteella, paitsi jos séannolla,



perusteella tai kdytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia
ja tarpeellisia (13 §).

Seksuaalista hdirintda ja hairintdé sukupuolen perusteella samoin kuin kdskyé tai ohjetta harjoittaa sukupuoleen
perustuvaa syrjintaé on pidettava tassa laissa tarkoitettuna syrjintédnd. Seksuaalisella hdirinnélla tarkoitetaan tassé
laissa sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kdytostd, jolla tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen,
halventava, ndyryyttéava tai ahdistava ilmapiiri (tasa-arvolaki, 78). Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan
téssa laissa henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta,
joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan tdmé&n henkist tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri (tasa-
arvolaki, 78).

Moniperusteisesta syrjinndsta puhutaan, kun ihminen joutuu syrjinnan kohteeksi monella eri perusteella. Tall6in
syrjinnan kielteiset vaikutukset voivat kasautua tai yhdistyé tavalla, joka tuottaa laadullisesti erilaista syrjintaa kuin
mitd néma perusteet tuottaisivat yksindan. Nainen voi olla ulkomaalainen, ulkomaalainen voi olla vammainen,
vammainen voi kuulua seksuaalivahemmist6on, seksuaalivdhemmist66n kuuluva voi olla vanhus, ja niin edelleen.
Yksi henkild voi olla kaikkea tata ja joutua syrjityksi kaikilla néilla perusteilla. Esimerkiksi ulkomaalaisen vammaisen
henkil6n opiskelun esteeksi voi muodostua se, ettd viittomakielen tulkkia on mahdotonta saada. Erilaiset syrjinnén
muodot ilmenevét usein samaan aikaan. Sukupuolijérjestelmén vaikutus ja sukupuolten tasa-arvo ovat usein
relevantti ndkékulma my6s muuta syrjintaa pohdittaessa.

Jokaisella on oikeus vedota syrjinnan vastaisiin periaatteisiin ilman, ettd siita koituu hanelle haittaa. Kaikki
vastatoimet — kuten tydolojen heikenté@minen siksi, ettd henkilé on vedonnut syrjinnén vastaisiin periaatteisiin —
luetaan syrjinnaksi.

Hairinnan kasite ja ehkdiseminen

Myds hairinté on syrjintad. Hairintd4 on henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden loukkaaminen siten,
ettd luodaan uhkaava, halventava tai hyokkaavé ilmapiiri. Kiellettya on seka tarkoituksellinen hairintd etta
menettely, jonka seuraukset ovat loukkaavia. Esimerkiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmist6on kuuluvan
tyokaverin nimittely ovat esimerkkeja hadirinnasta.

Yhdenvertaisuuslaissa sanotaan seuraavasti hairinnasta: Henkilon inmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaava kayttaytyminen on hairintéé, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy 8 8:n 1 momentissa tarkoitettuun
syyhyn ja kéayttaytymiselld luodaan mainitun syyn vuoksi henkil6a halventava tai ndyryyttévé taikka héanta kohtaan
uhkaava, vihamielinen tai hytkk&ava ilmapiiri. Tydnantajan menettelyd on pidettéva syrjinténg, jos tydnantaja
saatuaan tiedon siitg, ettd tyontekija on joutunut tydssaédn 1 momentissa tarkoitetun hairinnén kohteeksi, laiminlyd
ryhtya kéytettavissaan oleviin toimiin hdirinnan poistamiseksi. (14 8.) Sellaista toimintaohjetta tai velvoitetta ei saa
antaa, jolla toinen henkild maaratéan toimimaan vastoin syrjintakieltoa. Syrjinnasté on kyse silloin, kun késkyn
antajalla on toimivalta antaa toista velvoittavia maarayksia.

Helsingin yliopistossa on laadittu Ep&asiallisen kohtelun ja hairinndn ehkaiseminen -ohjeistus. Kyseinen dokumentti
on tarkoitettu ohjeeksi tydssé ja opiskelussa epdasiallisen kohtelun tai hdirinnén kohteeksi joutuneelle,
esihenkilbasemassa toimivalle ja tyo- tai opiskelijayhteisén jasenille. Ohjeistus on tallennettu yliopiston intranettiin.
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